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Dodatek strategie MAS = Strategie spolupráce obcí (SSO) na platformě MAS
Strategie spolupráce obcí

MAS Hustopečsko, z. s.
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Dokument „Strategie spolupráce obcí (SSO) na platformě MAS je dodatkem Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Hustopečsko, z.s. Dodatek vznikl v roce 2015 jako jeden z výstupů projektu „MAS jako nástroj spolupráce pro efektivní chod úřadů“. Dokument doplňuje a upřesňuje strategii MAS v oblasti spolupráce obcí. Texty v tomto dokumentu jsou výsledkem dílčích analýz, jednání a několikaměsíční činnosti v rámci výše uvedeného projektu. 
Strategie spolupráce obcí obsahuje šest základních částí:

Část 1 – Karta MAS

Část 2 – Definice potenciálu spolupráce obcí na platformě MAS

Část 3 – Potřeby spolupráce obcí na platformě MAS

Část 4 – Návrhová část strategie spolupráce obcí 

Část 5 – Akční plán spolupráce obcí na platformě MAS

Část 6 – Implementace spolupráce obcí na platformě MAS

Část 1 – Karta MAS
	Název MAS:
	MAS Hustopečsko, z. s. 

	Kraj:
	Jihomoravský

	Datum vzniku: 
	17.8.2007

	Adresa sídla:
	Nádražní 1/1, 691 06, Velké Pavlovice

	Adresa kanceláře:
	Tovární 22, 691 06, Velké Pavlovice (budova firmy Hantály a. s.)

	IČO: 
	226 67 229

	Kontakty:
	telefon do kanceláře
	+420 774 364 013

	
	e-mail MAS
	info.mashutopecsko@gmail.com

	
	web MAS
	www.mashustopecsko.cz

	
	ID datové schránky
	w8vxb7x

	Kontakty na hlavního manažera MAS:
	Ing. Přemysl Pálka

(kontakt viz výše „Kontakty“)

	Jméno a kontakt na statutárního zástupce:
	Tomáš Bílek, předseda spolku

tel.: 606 728 388, email: starosta@vrbice.cz

	Počet partnerů/členů v MAS:
	veřejná správa (V):
	Obec Brumovice

Město Hustopeče

Mikroregion Hustopečsko, Hustopeče

Obec Nikolčice

Městys Boleradice

Obec Vrbice

Obec Bořetice

Svazek obcí Modré Hory, Velké Pavlovice

Obec Němčičky

Ekocentrum Trkmanka, přísp. organizace, Velké Pavlovice

HANTÁLY a. s., Velké Pavlovice (převažující vlastníci jsou obce)

	
	podnikatelská sféra (P): 
	Graweb s.r.o., Hustopeče - podnikatelský

RNDr. Leoš Vejpustek, Hustopeče - FO nepodnikající

Ing. Jana Charvátová, Brumovice - FO nepodnikající

Pavel Stávek, Němčičky - FO podnikající

Ing. Jan Stávek, Němčičky - FO podnikající    

Libor Sadílek, Hustopeče - FO podnikající

Lukáš Stávek, Hustopeče - FO podnikající

PROQIN s.r.o., Velké Němčice - podnikatelský

TV Region s. r. o., Brumovice - podnikatelský

Ing. Jaroslav Samson, Velké Němčice - FO podnikající

H a S t, spol. s r.o., Hustopeče - podnikatelský

Hotel Kurdějov a. s., Kurdějov - podnikatelský

	
	neziskový sektor (N):
	FC Hustopeče

Šachový klub Hustopeče

Divadelní spolek bratří Mrštíků, Boleradice

Římskokatolická farnost Hustopeče

Klub přátel historie, Kobylí

Vinaři Němčičky o. s.

Přátelé Bohumilic, Klobouky u Brna - Bohumilice

Svobodná spolková republika Kraví hora, Bořetice

Víno z Velkých Pavlovic

TJ Sokol Kobylí

Girasole, Hustopeče

Diakonie ČCE - středisko Betlém, Klobouky u Brna

Mužáci z Popic

Spolek pro Muzeum, Krumvíř

	Základní popis organizace:


	Historie a vývoj MAS:
Místní akční skupina Hustopečsko byla založena v roce 2007, ale do roku 2012 nevyvíjela žádnou činnost. Od roku 2013 se zapojila hned do několika projektů SZIF, MMR, JMK a OP LZZ (SMS ČR).

Cíle organizace:

Účelem spolku je všestranná podpora udržitelného rozvoje území venkovského charakteru, zejména činností zajištující rozvoj a fungování obcí, neziskových organizací, živnostníků, malých a středních podnikatelů a dalších subjektů působících na území spolku.

Spolek bude dosahovat tohoto účelu touto činností:

1. zajištěním administrativní, organizační a poradenské činnosti spojené s přípravou projektů a zajištěním jejich realizace v integrovaném nástroji s názvem Komunitně vedený místní rozvoj (SCLLD) a dalších strukturálních fondech EU, podle stanovených podmínek a kritérií pro jednotlivé programy,

2. administrativní, organizační a poradenská činnost při rozvoji území MAS Hustopečsko a zpracování rozvojových projektů,

3. podněcování aktivní spolupráce na bázi otevřeného místního partnerství mezi jednotlivými partnery spolku,

4. aktivní spolupráce s dalšími partnerskými spolky (např. jiné MAS, DSO, atd.),

5. monitoring území, tvorba analýz a strategických plánů za účelem rozvoje území a zajištění jejich následného plnění a evaluace,

6. zprostředkování zahraničních i tuzemských kontaktů a partnerů.



	Priority integrované strategie (ISRÚ/SCLLD)
	Podpora malého a středního podnikání, Rozvoj komunitní společnosti

Vzdělávací a sociální programy, Obnova a tvorba krajiny

	Seznam obcí:


	název obce

kód obce

příslušnost do ORP Hustopeče

Městys Boleradice

584321

ANO

Obec Borkovany

584339

ANO

Obec Bořetice

584347

ANO

Obec Brumovice

584363

ANO

Obec Diváky

584401

ANO

Obec Horní Bojanovice
584461

ANO

Město Hustopeče

584495

ANO

Obec Kašnice

550256

ANO

Město Klobouky u Brna
584550

ANO

Obec Kobylí

584586

ANO

Obec Krumvíř

584584

ANO

Obec Křepice

584592

ANO

Obec Kurdějov

555282

ANO

Obec Morkůvky

584681

ANO

Obec Němčičky

584703

ANO

Obec Nikolčice

584711

ANO

Obec Popice

584819

ANO

Obec Pouzdřany

584835

ANO

Obec Starovice

584894

ANO

Obec Starovičky

584908

ANO

Obec Strachotín

584916

ANO

Obec Šakvice

584924

ANO

Obec Šitbořice

584932

ANO

Obec Uherčice

584967

ANO

Obec Velké Hostěrádky
584991

ANO

Městys Velké Němčice

585009

ANO

Město Velké Pavlovice

585017

ANO

Obec Vrbice

585041

ANO

Obec Zaječí

585050

NE (spadá pod ORP Břeclav)


	Seznam DSO
v regionu MAS:
	A)Název DSO: Mikroregion Hustopečsko
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS): Boleradice, Borkovany, Bořetice, Brumovice, Diváky, Horní Bojanovice, Hustopeče, Kašnice, Klobouky u Brna, Kobylí, Krumvíř, Křepice, Kurdějov, Morkůvky, Němčičky, Nikolčice, Popice, Pouzdřany, Starovice, Starovičky, Strachotín, Šakvice, Šitbořice, Uherčice, Velké Hostěrádky, Velké Němčice, Velké Pavlovice, Vrbice a Zaječí.
Rok vzniku: 2000

Stručný popis činnosti: výkon veřejné správy

	
	B) Název DSO: Region Cezava
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS): Nikolčice (tato v MAS), Blučina, Kobylnice, Měnín, Moutnice, Nesvačilka, Otmarov, Otnice, Rajhradice, Sokolnice, Telnice, Těšany, Žatčany, Židlochovice (mimo MAS)

Rok vzniku: 2003

Stručný popis činnosti: výkon veřejné správy

	
	C) Název DSO: Modré Hory
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS): Bořetice, Kobylí, Němčičky, Velké Pavlovice a Vrbice (všechny v MAS)

Rok vzniku: 2007

Stručný popis činnosti: podpora rozvoje vinařské turistiky

	
	D) Název DSO: ČOV Strachotín – Popice
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS): Strachotín a Popice (obě v MAS)

Rok vzniku: 2002

Stručný popis činnosti: výstavba ČOV a kanalizace

	
	E) Název DSO: Čistý Jihovýchod
Seznam obcí v DSO (všechny – i mimo MAS): Bořetice, Hor. Bojanovice, Hustopeče, Kobylí, Nikolčice, Němčičky, Popice, Pouzdřany, Starovice, Starovičky, Šakvice, Velké Pavlovice, Vrbice, Zaječí (obce v MAS), Bulhary, Hlohovec, Hrušky, Kostice, Ladná, Lanžhot, Lednice, Mor. Nová Ves, Mor. Žižkov, Podivín, Přítluky, Rakvice, Tvrdonice, Týnec, Valtice, Velké Bílovice (obce mimo MAS)

Rok vzniku: 2007

Stručný popis činnosti: vybudování sběrných dvorů


· Mapa MAS v kontextu ORP a DSO
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Část 2 – Definice potenciálu spolupráce obcí na platformě MAS
2.1. Popis dosavadní spolupráce obcí včetně příkladů
2.1.1. Obecný popis situace v oblasti spolupráce obcí
V minulosti MAS sama aktivně neiniciovala spolupráci obcí na svém území. Přesto však na jejím území byly řešeny projekty spolupráce obcí. Mimo pětici témat níže se jednalo o  cestovní ruch. Projekty byly řešeny zejména na platformě fungujících mikroregionů. Obecně lze konstatovat, že spolupráce obcí je v regionu vnímána jako žádoucí a účinný způsob pro řešení některých problémů.  
MAS předkládá aktuální informace a problémy na pravidelných měsíčních setkání starostův rámci Mikroregionu Hustopečsko, kde má již stabilně zajištěn bod v programu pro řešení záležitostí se starosty jednotlivých obcí.
2.1.2. Dosavadní spolupráce obcí v projektových tématech
· Téma Protipovodňová opatření a krizové řízení 
V oblasti protipovodňových opatření a krizového řízení je spolupráce nastolena na lince obec – ORP, na našem území Hustopeče. Záplavová území se nachází u obcí ležících v blízkosti Nových Mlýnů a dále u obce Uherčice. Pokud obce chtějí realizovat menší úpravy v krajině za účelem její lepší funkce, řeší tyto projekty individuálně. Při neočekávaných událostech (přívalové deště, požáry, atd.) spolu spolupracují jednotlivé obecní SDH.
· Téma Regionální školství
V oblasti školství spolupráce také nefunguje, školy si svoje problémy řeší individuálně, určitá spolupráce zde funguje mezi obcemi, které mají ZŠ a těmi, které ZŠ nemají. Jedná se o dlouhodobé partnerství, kdy si obce jsou schopny vyjít vstříc, například úpravou začátku vyučování tak, aby se děti z vedlejší vesnice mohli dostat do školy.
· Téma Odpadové hospodářství
V oblasti odpadového hospodářství je spolupráce rozhodně nejrozvinutější. V roce 1991 vznikla společnost Hantály a. s. v situaci, kdy stav skládek komunálního odpadu byl ve velmi špatném stavu a legislativní opatření nařídila jejich uzavření. Obce neměly dostatek finančních prostředků a vhodné lokality pro skládku a tak se rozhodly tento problém řešit formou spolupráce. Ta se v následujících letech nadále rozvíjela. Nejprve byla vybrána lokalita pro stavbu nové skládky splňující veškerá kritéria a po následné realizaci začala skládka ve Velkých Pavlovicích fungovat v roce 1994. V roce 1995 se začalo budovat středisko svozu a pořízení potřebné techniky, aby společnost mohla poskytnout zajištění komplexních služeb při přepravě odpadů. Vzhledem k tomu, že bylo pořízeno starší technické vybavení, v následujících letech došlo k jeho modernizaci. Třetím krokem bylo zahájení třídění odpadů. Jako první tříděné komodity byly papír a plast, které v následujících letech byly rozšiřovány o další druhy odpadů. V roce 2003 byla zakoupena část nevyužívaného areálu drůbežáren ve Velkých Pavlovicích, kde po rekonstrukci vzniklo sídlo firmy, garáže, dílny a zázemí pro svoz a následnou separaci odpadu. V následujících letech byla přes DSO Čistý Jihovýchod zahájena dvouetapová výstavba sběrných dvorů v obcích. V roce 2009 bylo postaveno 10 a v roce 2013 4 sběrné dvory. V současné době se například provádějí kroky nezbytné pro kompostování v domácnostech.

Realizátorem projektu je 35 obcí a měst okresu Břeclav (ORP Břeclav, ORP Hustopeče a ORP Mikulov) jež jsou akcionáři společnosti. Současně se společností Hantály a. s. funguje DSO Čistý Jihovýchod. Cílem je kvalitnější výchozí pozice při snaze získat peníze z dotačních titulů. 

Společnost funguje přes 20 let, ale potenciál zlepšení a větší efektivnosti v oblasti odpadového hospodářství je stále velký. Proto jsou do budoucna plánovány další kroky, které by měly zajistit zlepšení současného stavu. 

Řešit problémy odpadového hospodářství společnou cestou přináší pozitivní efekt v podobě finančních úspor, dále koordinace kroků, které jsou podnikány a mají přesah přes jednotlivé obce, výměny názorů a informací. Po následné realizaci projektů funguje mezi provozovateli a Hantály a. s. další spolupráce. Nicméně v poslední době díky stále rostoucí konkurenci na trhu se svozovými společnostmi přešlo několik obcí z řad akcionářů k jiným svozovým společnostem. Dalším úskalím je 4leté volební období pro představitele obcí, kteří po svém odchodu z funkce mohou být nahrazeni někým, kdo danou problematiku vnímá z jiného úhlu pohledu. 

Do budoucna je prostor pro zlepšení technického vybavení stávajících objektů sloužících pro potřeby odpadového hospodářství, efektivnější třídění jednotlivých druhů odpadů, snižování celkového objemu vyprodukovaného odpadu (zejména komunálního) a s tím související otázky osvěty a environmentální výchovy.
· Téma Doprava – dopravní obslužnost a dopravní dostupnost
Spolupráce mezi obcemi MAS Hustopečsko v oblasti dopravy nefunguje. Všichni jsou součástí IDS JMK a pokud někomu poskytované služby nevyhovují, řeší tyto připomínky přímo s poskytovatelem. Lze konstatovat, že většina obcí je se službami v rámci IDS JMK spokojena.

· Téma Zaměstnanost a sociální záležitosti

V oblasti zaměstnanosti spolu obce nespolupracují. Zde spolupráce obcí funguje s úřady práce formou různých dotačních titulů. Následné poznatky a zkušenosti si obce předávají na pravidelných zasedáních Mikroregionu Hustopečsko, kam jsou v případě potřeby zváni i zástupci úřadu práce a probíhá zde společná komunikace.  

2.2. Lidský, finanční a organizační potenciál pro zajištění spolupráce obcí
2.2.1. Lidské zdroje
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Tabulka 1 - Přehled zaměstnanců MAS

	Jméno
	Příjmení
	pozice
	úvazek

	Přemysl
	Pálka
	Manažer MAS
	1,0

	Michal
	Zich
	Projektový manažer MAS
	DPP

	Vlasta
	Herzánová
	Finanční manažer, účetní
	DPP

	Eva
	Bauerová
	Asistentka
	DPP


Komunikace s představiteli obcí se odehrává:
· Formou účasti na jednáních orgánů MAS
· Formou účasti pracovníků MAS na zasedáních starostů Mikroregionu Hustopečsko
· Zasíláním informačních emailů o činnosti MAS, připravovaných projektech apod.

· V rámci přípravy integrované strategie pro nové období – formou dotazování za účelem zjištění řady analytických dat, formou účasti na veřejných projednáních a pracovních skupinách

· Kapacita DSO
Tabulka 2 - Personální obsazení mikroregionů
	Jméno
	Příjmení
	Organizace
	pozice
	úvazek

	Leoš
	Vejpustek
	Mikroregion Hustopečsko
	Manažer mikroregionu
	1,0

	Michal 
	Zich
	Mikroregion Hustopečsko
	Analytik mikroregionu
	1,0

	Radek  
	Valenta
	Mikroregion Hustopečsko
	Předseda mikroregionu
	DPP

	Pavel
	Procházka
	Mikroregion Hustopečsko
	Místopředseda mikroregionu
	0,0

	Hana
	Potměšilová
	Mikroregion Hustopečsko
	Motivující starostka
	DPP

	Eva
	Bauerová
	Mikroregion Modré Hory
	Manažerka mikroregionu
	1,0

	Přemysl
	Pálka
	Mikroregion Modré Hory
	Odborný konzultant
	0,1

	Petr
	Slezák
	Mikroregion Modré Hory
	Předseda mikroregionu
	0,0

	Tomáš
	Bílek
	Mikroregion Modré Hory
	Místopředseda mikroregionu
	0,0


· Kapacita administrativy obcí 

Tabulka 3 - Kapacita administrativy obcí

	název obce
	Starosta
	místostarosta
	Obecní zaměstnanci - administrativa
	Obecní zaměstnanci - ostatní

	Boleradice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	2
	4

	Borkovany
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Bořetice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	4

	Brumovice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	4

	Diváky
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Horní Bojanovice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Hustopeče
	Uvolněný
	Uvolněný
	75
	20

	Kašnice
	Neuvolněný
	Neuvolněný
	1
	1

	Klobouky u Brna
	Uvolněný
	Neuvolněný
	8
	5

	Kobylí
	Uvolněný
	Neuvolněný
	3
	3

	Krumvíř
	Uvolněný
	Neuvolněný
	2
	3

	Křepice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	2
	3

	Kurdějov
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	2

	Morkůvky
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Němčičky
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Nikolčice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Popice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Pouzdřany
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Starovice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	2

	Starovičky
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	4

	Strachotín
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	4

	Šakvice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Šitbořice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	2
	5

	Uherčice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Velké Hostěrádky
	Uvolněný
	Neuvolněný
	1
	3

	Velké Němčice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	3
	5

	Velké Pavlovice
	Uvolněný
	Uvolněný
	20
	10

	Vrbice
	Uvolněný
	Neuvolněný
	2
	4

	Zaječí
	Uvolněný
	Neuvolněný
	2
	3


Tabulka 4 - Kapacita městského úřadu III.typu

	obec
	počet pracovníků – úřad obce s rozšířenou působností
	Počet pracovníků - samospráva

	Hustopeče
	55
	20


· Kapacita projektových pracovníků škol 

Obce v MAS nemají vlastní projektové pracovníky škol. Projekty řeší ředitelé, resp. ekonomové v jednotlivých MŠ a ZŠ. 
· Kapacita organizací veřejné správy – úřad práce
Úřad práce – Kontaktní pracoviště Hustopeče a Klobouky u Brna – Hustopeče zajišťují zprostředkování zaměstnání, státní sociální podporu, dávky hmotné nouze, příspěvky na péči, dávky pro osoby se zdravotním postižením. Klobouky u Brna pouze státní sociální podporu a hmotnou nouzi.
· Kapacita poradenských agentur v regionu zaměřených na podporu obcí

V regionu působí několik agentur, které zpracovávají žádosti o dotace pro různé žadatele. Žádná z nich na území MAS nesídlí. Nelze konstatovat, že by některá agentura byla přímo zaměřená na podporu obcí. Touto problematikou se zabývá Mikroregion a MAS Hustopečsko, který se tuto podporu snaží obcím poskytovat v případě, že jsou na konkrétní téma dostatečné kapacity personální a odborné. V případě, že se jedná o projekty technického směru, řeší si tuto problematiku obce sami.
Personální kapacita MAS a Mikroregionu je závislá na aktuálně realizovaných projektech. Část úvazku je pevně stanovena a vychází ze systému financování MAS. Podobně je tomu u pracovníků Mikroregionu, kde obce vkládají členské příspěvky. Další financování je v závislosti na aktuálně realizovaných projektech. Personální kapacita ostatních institucí je většinou stabilní a vychází z financování dané instituce. 
2.2.2. Finanční zdroje
a) Bilance financování obcí
Tabulka 6 – Bilance financování obcí
	Obec
	Příjmy 2013
	Výdaje 2013
	Bilance 2013
	Bilance 2000-2013

	Boleradice
	11 285 824
	7 502 055
	3 783 769
	4 339 909

	Borkovany
	43 495 289
	46 277 440
	-2 782 151
	-4 833 351

	Bořetice
	17 288 239
	15 539 195
	1 749 044
	-8 097 346

	Brumovice
	14 020 335
	11 634 757
	2 385 578
	1 790 948

	Diváky
	6 079 169
	5 917 186
	161 983
	1 891 863

	Horní Bojanovice
	9 634 783
	8 269 433
	1 365 350
	-6 474 460

	Hustopeče
	140 009 168
	138 518 958
	1 490 210
	-4 535 520

	Kašnice
	2 322 822
	2 909 722
	-586 900
	-2 425 570

	Klobouky u Brna
	68 805 845
	89 178 059
	-20 372 214
	-24 878 414

	Kobylí
	30 491 665
	30 612 171
	-120 506
	-24 786 506

	Krumvíř
	15 098 024
	11 143 652
	3 954 372
	8 234 292

	Křepice
	13 866 286
	11 018 898
	2 847 388
	-1 497 932

	Kurdějov
	4 963 783
	8 089 893
	-3 126 110
	511 710

	Morkůvky
	4 965 185
	3 785 636
	1 179 549
	2 434 839

	Němčičky
	8 418 475
	11 772 512
	-3 354 037
	-11 308 437

	Nikolčice
	16 777 562
	17 747 288
	-969 726
	-582 736

	Popice
	13 860 022
	14 316 361
	-456 339
	3 481 631

	Pouzdřany
	13 495 023
	7 653 605
	5 841 418
	16 762 478

	Starovice
	11 734 623
	8 700 274
	3 034 349
	-1 788 001

	Starovičky
	14 095 868
	13 109 321
	986 547
	-9 227 663

	Strachotín
	11 252 392
	15 142 639
	-3 890 247
	-3 142 857

	Šakvice
	17 844 637
	19 105 254
	-1 260 617
	437 483

	Šitbořice
	25 715 479
	26 983 623
	-1 268 144
	-3 186 334

	Uherčice
	13 518 467
	11 681 706
	1 836 761
	-8 559 879

	Velké Hostěrádky
	7 968 224
	5 841 451
	2 126 773
	2 840 553

	Velké Němčice
	31 725 590
	24 574 194
	7 151 396
	-1 172 164

	Velké Pavlovice
	66 317 428
	60 676 033
	5 641 395
	-24 753 645

	Vrbice
	14 057 091
	16 601 261
	-2 544 170
	-2 447 840

	Zaječí
	21 093 953
	11 602 376
	9 491 577
	48 267 197


Zdroj: www.rozpocetobce.cz nebo http://monitor.statnipokladna.cz/2015/
b) Podíl dotací a daňových příjmů obcí a měst
Tabulka 7 – Podíl dotací a daňových příjmů obcí a měst
	Obec
	2013
	Bilance dotací

	
	Celkové příjmy
	Z toho dotace
	%

	Boleradice
	11 285 824
	1 070 012
	9,48

	Borkovany
	43 495 289
	34 485 469
	79,29

	Bořetice
	17 288 239
	1 474 299
	8,53

	Brumovice
	14 020 335
	1 157 321
	8,25

	Diváky
	6 079 169
	651 972
	10,72

	Horní Bojanovice
	9 634 783
	784 654
	8,14

	Hustopeče
	140 009 168
	33 652 139
	24,04

	Kašnice
	2 322 822
	85 420
	3,68

	Klobouky u Brna
	68 805 845
	23 673 595
	34,41

	Kobylí
	30 491 665
	5 509 746
	18,07

	Krumvíř
	15 098 024
	1 083 991
	7,18

	Křepice
	13 866 286
	746 282
	5,38

	Kurdějov
	4 963 783
	283 718
	5,72

	Morkůvky
	4 965 185
	285 705
	5,75

	Němčičky
	8 418 475
	493 218
	5,86

	Nikolčice
	16 777 562
	4 968 413
	29,61

	Popice
	13 860 022
	3 211 139
	23,17

	Pouzdřany
	13 495 023
	428 428
	3,17

	Starovice
	11 734 623
	1 193 719
	10,17

	Starovičky
	14 095 868
	3 719 992
	26,39

	Strachotín
	11 252 392
	849 358
	7,55

	Šakvice
	17 844 637
	997 981
	5,59

	Šitbořice
	25 715 479
	1 223 977
	4,76

	Uherčice
	13 518 467
	1 149 049
	8,50

	Velké Hostěrádky
	7 968 224
	142 326
	1,79

	Velké Němčice
	31 725 590
	1 937 105
	6,11

	Velké Pavlovice
	66 317 428
	8 736 221
	13,17

	Vrbice
	14 057 091
	1 942 512
	13,82

	Zaječí
	21 093 953
	2 241 937
	10,63


Zdroj: www.rozpocetobce.cz nebo http://monitor.statnipokladna.cz/2015/
c) Finanční zdroje MAS

- doplnit dle úkolu č. 6 v oběžníku č. 11
Tabulka 8 – Finanční zdroje MAS 

	 MAS Hustopečsko
	Rok

	
	2012
	2013
	2014

	Celkové výdaje za rok
	0
	544 350,36 
	1 043 760,73

	z toho:
	
	 
	 

	provozní* - na kancelář MAS mimo výdajů na platy (viz níže)
	0
	225 175,99
	380 455,60

	na platy včetně povinných pojistných odvodů zaměstnanců MAS
	0
	314 136,00
	646 213

	ostatní
	0
	5 038,37
	17 092,13

	Celkové příjmy
	0
	448 719,47
	1 144 181,82

	z toho:
	
	 
	 

	přijaté dotace
	0
	420 706,00
	1 010 158,00

	členské příspěvky
	0
	28 000
	29 000

	dary
	0
	 0
	0

	ostatní
	0
	13,47
	105 023,82

	* Myslí se tím, zejména: výdaje na dodávky energií, služby (např. spoje vč. internetu), nájemné, úklid, kancelářské vybavení, výdaje na vzdělávání vlastních zaměstnanců, výdaje spojené s pracovními cestami, atd.. Nemyslí se tím, zejména: pořízení dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

	
	
	
	

	
	
	
	


2.2.3. Spolupráce obcí ve struktuře strategie MAS



Část 3 – Definice potřeb v oblasti spolupráce obcí na platformě MAS
3.1. Obecný popis potřeb
Jak již bylo uvedeno výše, spolupráce obcí je vhodným prostředkem pro řešení řady problémů v regionech. Na základě získaných údajů lze konstatovat, že je třeba nastavit dlouhodobě fungující systém setkávání a výměny zkušeností mezi představiteli a  zaměstnanci obcí v regionu MAS. Spolupráci nelze omezit pouze na určitá témata určená v projektu SMS-EChÚ, je nutné zřídit a udržovat novou platformu pro veřejnou správu, kde se budou na pravidelné bázi řešit aktuální otázky. Důvodem pro vznik této platformy je jednak řešení záležitostí ve zvolených tématech, ale také fakt, že se objevují i nové problémy, které bude třeba řešit, např. kriminalita, drogové závislosti, další sociopatologické jevy, problémy menšin apod. V neposlední řadě bude tato platforma dobrým prostředím pro setkávání a  výměnu zkušeností pro obecní zaměstnance, zejména ekonomy a účetní. MAS je vhodným prostředníkem pro zřízení takovéto platformy.
U menších obcí, vzhledem k neuvolněnosti všech členů zastupitelstva a účetní pouze na zkrácený úvazek, jsou největším problémem nedostatečné lidské zdroje pro zabezpečení chodu obce a nízký rozpočet. MAS by zde mohla pomoci zajistit částečně chod úřadů prostřednictvím svých zdrojů, jak lidských, tak finančních a organizačních. Může se jednat např. o společné účetní nebo právní služby, organizaci výběrových řízení apod.

3.2. Potřeby spolupráce dle témat – Protipovodňová opatření, Doprava, Zaměstnanost

3.2.1. Úvod

MAS si na základě svých analýz a dotazování v regionu zvolila tři témata k řešení formou spolupráce obcí na platformě MAS. Tato témata jsou: Protipovodňová opatření jako součást krizového řízení, doprava a veřejná dopravní obslužnost a Zaměstnanost. Pro definici potřeb v jednotlivých oblastech sloužilo také setkání – tzv. kulatý stůl starostů uspořádaný v rámci projektu SMS – EchÚ.
3.2.2. Potřeby v oblasti protipovodňových opatření
V průběhu roku 2006 postihly celý Jihomoravský kraj rozsáhlé povodně, které poodhalily některé nedostatky protipovodňových opatření i problematiky ochrany před povodněmi jako takové. Cílem tohoto materiálu je poukázat, zdokumentovat a současně předložit návrhy na řešení konkrétních nejslabších míst. 

Těmi jsou zejména obce Uherčice a Strachotín. Návrhy protipovodňových opatření ve výše uvedených obcích a lokalitách bude nutno vypracovat postupně po provedení rekognoskace /průzkum/ terénu v dalších podrobnějších studiích a projektových dokumentací.

3.2.3. Potřeby v oblasti dopravy a dopravní obslužnosti
MAS Hustopečsko disponuje výhodnou geografickou polohou.  Nacházejí se v jihovýchodní části České republiky, ve vzdálenosti asi 50 km od Brna. Dalšími většími městy v blízkosti jsou Břeclav (vzdálena asi 25 km), Hodonín (30 km), Bratislava (96 km), Vídeň (110 km) a Olomouc (115 km).

Středem regionu ve směru severovýchod – jihovýchod prochází dálnice D2, vedoucí z Brna do Břeclavi a dále na Slovensko do Bratislavy. Tento úsek je zařazen do sítě evropských silnic pod číslem E65. Ačkoliv Velké Pavlovice leží necelý 1 km od dálnice, nemají přímé napojení na tuto dálnici. Problematika připojení Velkých Pavlovic na dálnici D2 je dlouhodobě diskutovaným problémem, který ale do dnešní doby není vyřešen. Nejbližší nájezdy a sjezdy na dálnici D2 se nacházejí v Hustopečích a Podivíně. Přes obce Velké Pavlovice, Bořetice a Kobylí prochází silnice II. třídy II/421, která vede z Mikulova do Terezína, kde se napojuje na silnici II. třídy č. 380 vedoucí z Brna do Hodonína. Zbytek regionu je propojen komunikacemi III. třídy.

V daném regionu má rovněž dlouhou tradici železniční doprava. Trať č. 255 Zaječí-Hodonín vede přes obce Zaječí, Velké Pavlovice (2 zastávky), Bořetice, Kobylí a Brumovice. V mezinárodním významu jde o nevýznamnou trať, v rámci ČR má statut regionální tratě. Propojuje totiž mezinárodní koridory Břeclav – Brno a Břeclav – Přerov. Pro Hustopečsko má větší význam napojení ve stanici Zaječí na železniční trať č. 250 Brno – Břeclav – hraniční přechod Břeclav/Kúty, která je součástí tzv. I. železničního koridoru, který spojuje Německo s Rakouskem přes Českou republiku a zároveň je zařazena do železniční části panevropského multimodálního koridoru č. IV (trasa Norimberk/Berlín – Praha – Budapešť – Istanbul). Tato trať byla v roce 1995 usnesením vlády ČR zařazena do kategorie drah celostátních, což sebou přineslo zásadní rekonstrukci trati za účelem přizpůsobení vyšším možným rychlostem vlakových souprav. To umožnilo, že v dnešní době na této trase jezdí spěšné vlaky, rychlíky a mezinárodní spoje s označeními SC, EC, IC.

Potenciál pro podporu spolupráce je v udržování jednotlivých komunikací, což zejména u silnic II. a III. třídy je v dnešní době problematické, z důvodu nedostatku financí. Otázkou je, do jaké míry je efektivní udržování železniční dopravy na trase Zaječí-Hodonín. Na trase jezdí vlaky se starými naftovými motory, které jsou zátěží pro životní prostředí. V dnešní době, kdy například autobusy produkují stále méně zplodin zatěžujících životní prostředí je otázkou, zda autobusová doprava není z hlediska životního prostředí šetrnější než provoz starých motorových vlaků, které mají také vyšší náklady na provoz než autobusy. Navazujícím problémem je využití objektů, které teď slouží železniční dopravě a náklady na jejich provoz, které u autobusové dopravy odpadají. Následně nevyužívaná železniční trať by mohla posloužit ke zbudování cyklostezky, která by v regionu podpořila rozvoj cestovního ruchu, ale také život místních obyvatel. Dalším tématem pro spolupráci může být komunikace při tvorbě jízdních řádů, ale fungování IDS JMK bylo efektivnější a rychlejší.   

3.2.4. Potřeby v oblasti zaměstnanosti 
MAS Hustopečsko má potenciál podporovat politiku zaměstnanosti formou osvěty, školení a pořádání diskuzí, na kterých by se scházeli zástupci různých stran (obce, podnikatelský sektor, úřad práce, atd.)a pomocí vzájemného dialogu by došlo k přesnějšímu zaměření politiky zaměstnanosti regionu. Významným faktorem rozvoje ekonomiky na našem území je cestovní ruch. Díky hluboké tradici zemědělství, především vinařství a sadařství je cestovní ruch zaměřen především na vinařskou cykloturistiku a turistiku. Kromě samotného vinařství se začínají rozrůstat doprovodné služby navázané na toto odvětví, například ubytování, restaurační zařízení, atd. Proto je potřeba tyto aktivity nadále podporovat, aby vytvořené pracovní příležitosti nezanikly, ale mohly se naopak rozrůstat. Zároveň je potřeba hledat alternativy, aby místní ekonomika nebyla závislá pouze na cestovním ruchu. Velkou tradici má v území také průmysl, který by měl být podporován s orientací na aktuální poptávku na trhu práce. Velkým problémem je skutečnost, že území MAS Hustopečsko je z historického hlediska sourodé území, ale rozdíly v ekonomické vyspělosti jsou v současné době docela významné. Navíc jednotlivé představy a požadavky obcí na směřování vývoje regionu jsou rozdílné.  

3.3. Potřeby spolupráce obcí v dalších oblastech
Spolupráce obcí je žádoucí zejména v oblasti rozvoje cestovního ruchu. V minulosti bylo zrealizováno několik projektů, kdy vznikly informační tabule, značení pěších tras a  cyklotras. Příjemci těchto projektů byly mikroregiony. 
Oblast cestovního ruchu je vhodné rozvíjet nadále na platformě MAS, např. orientací na nové technologie – vznik mobilních aplikací, interaktivních průvodců, tematické internetové stránky apod.
Část 4 – Návrhová část Strategie spolupráce obcí na platformě MAS
4.1. Stanovení cílů (vize) v oblasti spolupráce obcí
Základní strategický cíl: Zkvalitnit spolupráci obcí a zefektivnit chod úřadů v regionu MAS

Strategického cíle bude dosahováno prostřednictvím plnění pěti specifických cílů:
· Specifický cíl 1: Snížit administrativní zátěž obecních úřadů 
· Specifický cíl 2: Zlepšit situaci v oblasti protipovodňových opatření a krizového managementu
· Specifický cíl 3: Zlepšit situaci v oblasti dopravy a dopravní obslužnosti
· Specifický cíl 4: Zlepšit situaci v oblasti zaměstnanosti a zaměstnatelnosti obyvatel 

· Specifický cíl 5: Rozvíjet cestovní ruch na území MAS

4.2) Plánovaná spolupráce na základě nových podnětů z projektu SMS-EChÚ

Stanovení opatření:
Pro každou oblast spolupráce obcí jsou níže uvedena konkrétní opatření. Spolupráce obcí může nabývat různé formy (stanoveno metodikou spolupráce obcí):
1/  Animace prostřednictvím zaměstnance MAS 

1A/ MAS jako iniciátor setkání a nových aktivit  

1B/ MAS jako realizátor projektů 

1C/ Vyhledávání dotačních možností dle požadavků v území – fundraising

1D/ Koordinace společných aktivit 

1E/ Vzdělávání a osvěta 
1F/ MAS jako partner Mikroregionu Hustopečsko v projektech
2/ Servis MAS prostřednictvím přímého zajištění veřejné správy a jiných služeb pro malé obce 

2A) Služby zajištění veřejné správy  

2B/ Společné právní služby pro veřejnou 
2C/ Dotační servis 

2D/ Další služby pro obyvatele v regionu 

2E/ Společné účetní služby pro více malých obcí prostřednictvím zaměstnance 
3/ Poradenství MAS samosprávám 

4/ Soustava smluvních vztahů několika obcí v MAS

5/ Svazek obcí s působností na území celé MAS 

4.3) Specifické cíle a opatření Strategie spolupráce obcí MAS

Tabulka 3 - Opatření strategie spolupráce obcí
	Číslo opatření
	Název opatření
	Forma spolupráce

	SPECIFICKÝ CÍL 1:

SNÍŽIT ADMINISTRATIVNÍ ZÁTĚŽ OBECNÍCH ÚŘADŮ

	1.1.
	Zajištění výměny zkušeností 
	1F

	1.2.
	Poskytování účetních služeb
	1F

	1.3.
	Poskytování právních služeb
	1F

	
	
	

	SPECIFICKÝ CÍL 2:

ZLEPŠIT SITUACI V OBLASTI PROTIPOVODŇOVÝCH OPATŘENÍ A KRIZOVÉHO MANAGEMENTU 

	2.1.
	Síťování a spolupráce obcí
	1A

	2.2.
	Programy na posílení znalostí v oblasti PO
	1F

	2.3.
	Zajištění financování pro budování PO
	1C

	
	
	

	SPECIFICKÝ CÍL 3:

ZLEPŠIT SITUACI V OBLASTI DOPRAVY A DPORAVNÍ OBSLUŽNOSTI

	3.1.
	Zajistit výhodnou cenu s poskytovatelem služeb
	1F

	
	
	

	SPECIFICKÝ CÍL 4:

ZLEPŠIT SITUACI V OBLASTI ZAMĚSTNANOSTI A ZAMĚSTNATELNOSTI OBYVATEL

	4.1.
	Vytvoření regionálního paktu zaměstnanosti
	1F

	4.2.
	Zakládání sociálních podniků
	1A

	4.3.
	Poskytování servisu místním podnikatelům
	2E

	4.4.
	Realizace aktivit pro nezaměstnané a znevýhodněné osoby
	1B

	
	
	

	SPECIFICKÝ CÍL 5:

ROZVÍJET CESTOVNÍ RUCH NA ÚZEMÍ MAS

	5.1.
	Vytvoření moderního informačního systému
	1A

	5.2.
	Podpora podnikatelů v oblasti cestovního ruchu
	1A

	5.3
	Zavedení regionální značky
	1F


Část 5 – Akční plán spolupráce obcí na platformě MAS
Níže uvádíme přehlednou tabulku akčního plánu na následující dva roky, resp. do konce roku 2016. 

Aktuálně neznáme finanční zdroje pro následující období, je tedy možné, že vzniknou ještě další pracovní místa v MAS – animátor, odpadový manažer, manažer pro školství apod. 

	Oblast
	2016


	2017 - 2018

	
	Aktivita
	Finance
	Zodpovídá 
	Aktivita
	Finance
	Zodpovídá
	Aktivita
	Finance
	Zodpovídá 

	Snížit administrativní zátěž obecních úřadů - Specifický cíl 1: Zajištění výměny zkušností
	
	
	
	Pořádání workshopu
	15 000,-
	Přemysl Pálka, Eva Bauerová
	
	
	

	Protipovodňová opatření – specifický cíl 2: Programy na posílení znalostí  
	Společné školení 
	30 000 Kč
	Michal Zich, Leoš Vejpustek
	Společná školení
	30 000 Kč
	Michal Zich, Leoš Vejpustek
	Společná školení
	30 000 Kč
	Michal Zich, Leoš Vejpustek

	Doprava – specifický cíl 3: Zajistit výhodnou cenu s poskytovatelem služeb
	
	
	
	
	
	
	Jednání s CORDISem na zasedání starostů Mikroregionu
	0
	Michal Zich

	Zaměstnanost – specifický cíl 4 – Vytvoření regionálního paktu zaměstnanosti
	Tvorba koncepce zaměstnanosti jako součást tvorby MAPu
	neurčeno
	Michal Zich, Leoš Vejpustek
	Tvorba koncepce zaměstnanosti jako součást tvorby MAPu
	neurčeno
	Michal Zich, Leoš Vejpustek
	
	
	

	Rozvoj cestovního ruchu – specifický cíl 5 – Zavedení regionální značky
	
	
	
	Vznik regionální značky
	200 000 Kč
	Přemysl Pálka, Eva Bauerová
	Vznik regionální značky
	80 000 Kč
	Přemysl Pálka, Eva Bauerová


 Část 6 – Implementace spolupráce obcí na platformě MAS
6.1. Sledování a vyhodnocování výstupů strategie spolupráce obcí
Stanovené cíle budou naplňovány prostřednictvím činnosti pracovníků kanceláře MAS. Jedenkrát za měsíc se bude konat setkání starostů jak je tomu zvykem pod hlavičkou Mikroregionu Hustopečsko, kde pevným bodem programu je činnost a potřeby MAS. Setkání budou sloužit jednak k výměně zkušeností, ale budou také vyhodnocovat dosavadní plnění stanovené strategie spolupráce obcí.  Na těchto setkáních budou pracovníci MAS předkládat níže připojenou tabulku. Vyhodnocení činnosti (tabulka splnění výstupů v oblasti spolupráce obcí) bude také součástí výroční zprávy MAS.

Ukazatele plnění: 

	Oblast
	2016


	2017 - 2018

	
	Aktivita
	Výstupy 
	Splněno ano/ne 
	Aktivita
	Výstupy
	Splněno ano/ne
	Aktivita
	Výstupy
	Splněno ano/ne

	Snížit administrativní zátěž obecních úřadů - Specifický cíl 1: Zajištění výměny zkušností
	
	
	
	Pořádání workshopu
	Prezenční listina, fotografie, zápis, dotazník (zpětná vazba)
	
	
	
	

	Protipovodňová opatření – specifický cíl 2: Programy na posílení znalostí  
	Společné školení
	Prezenční listina, fotografie, zápis, dotazník (zpětná vazba)
	
	
	
	
	Společná školení
	Prezenční listina, fotografie, zápis, dotazník (zpětná vazba)
	

	Doprava – specifický cíl 3: Zajistit výhodnou cenu s poskytovat. služeb
	
	
	
	
	
	
	Jednání s CORDISem na zasedání starostů Mikroregionu
	Prezenční listina, fotografie, zápis
	

	Zaměstnanost – specifický cíl 4 – Vytvoření regionálního paktu zaměstnanosti
	Tvorba koncepce zaměstnanosti jako součást tvorby MAPu
	Žádost
	
	
	
	
	Tvorba koncepce zaměstnanosti jako součást tvorby MAPu
	Výstupy projektu (PREMAP – prezenční listiny, zápisy, fotky nebo MAP – kompletní místní akční plán)
	

	Rozvoj cestovního ruchu - specifický cíl 5 - Zavedení regionální značky
	Vznik regionální značky
	Průzkum trhu
	
	Vznik regionální značky
	Vytvoření webu
	
	Vznik regionální značky
	Zajištění investic, registrace…
	


6.2. Začlenění spolupráce obcí do strategie MAS

6.2.1. Identifikace tématu spolupráce obcí ve strategii MAS

Strategie komunitně vedeného místního rozvoje MAS Hustopečsko, z.s. je tvořena dvěma částmi:

· Integrovaná strategie rozvoje území MAS - (MAS má zpracovanou analytickou a strategickou část)

· Akční plán rozvoje území MAS – programové rámce (zpracovává se v současné době)

Pro účely identifikace tématu spolupráce obcí se věnujeme pouze ve strategické části ISRÚ. Zde je stanoveno pět prioritních oblastí (priorit).

Priorita 1: Podpora malého a středního podnikání
Priorita 2: Vzdělávací a sociální programy
Priorita 3: Rozvoj komunitní společnosti
Priorita 4: Ochrana a tvorba krajiny
Priorita 5: Rozvoj obcí
Každá z tematických priorit, resp. v ní stanovená opatření mohou být řešena různými způsoby, tedy nejen individuálními projekty, ale také formou spolupráce různých subjektů a  tedy i obcí. Z tohoto pohledu není spolupráce obcí ve strategické části explicitně vyjádřena.

Tématu partnerství a spolupráce je věnována třetí priorita Rozvoj komunitní společnosti.
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
Výpis usnesení 26.8.2015:

Přítomní starostové obcí z území MAS Hustopečsko berou na vědomí Strategii spolupráce obcí v MAS Hustopečsko a ukládají manažerům Michalovi Zichovi a Přemyslu Pálkovi nezbytnou finalizaci před schválením výkonným orgánem MAS Hustopečsko.

Přítomní starostové obcí z území MAS Hustopečsko schvalují znění Paktu spolupráce a partnerství v MAS Hustopečsko v následujícím znění: 
„My, zástupci obcí v MAS Hustopečsko tímto deklarujeme, že budeme spolupracovat na obnově a rozvoji svého regionu. K tomuto nám bude sloužit Strategie spolupráce obcí. Naším cílem je zlepšení chodu obecních a městských úřadů a vzájemné partnerství veřejné správy s neziskovým a podnikatelským sektorem v místní akční skupině Hustopečsko“. 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
	……………………………………….
	………………………………………

	Radek Valenta

předseda Mikroregionu Hustopečsko
	Tomáš Bílek

předseda MAS Hustopečsko, z. s.
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