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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS HUSTOPECSKO je provedeni hodnoceni
realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje na urovni nositele, tj.
MAS HUSTOPECSKO, v programovém obdobi 2014-2020. Hodnotitel (evaluator) provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP".

MAS HUSTOPECSKO provadi hodnoceni s vyuzitim predepsanych metod a postupl a za
dodrzeni minimalniho stanoveného rozsahu Setfeni zodpovida stanovené evaluacni otazky a
jejich podotazky (v Oblasti B a C) a vyhodnoti stanovené procesy a Cinnosti (v Oblasti A).

Cili mid-term evaluace realizace SCLLD je:

1.

zhodnotit relevanci nastaveni (zacileni) Programovych ramct SCLLD za ucelem
vCasné identifikace pfipadnych nedostatki a prevence nevyCerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

zhodnotit nastaveni ¢&innosti a procest realizovanych MAS HUSTOPECSKO
v souvislosti s implementaci SCLLD za u€elem v&asné identifikace jejich Spatného
nastaveni, odstranéni nedostatkl a zefektivnéni €innosti a procesd,

zhodnotit pokrok v plnéni cildl Programovych ramcu SCLLD a identifikace pfipadnych
bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich k lepSimu naplfiovani (dosahovani)
stanovenych cild,

zhodnotit a prokazat pfipadny prispévek SCLLD ke vzniku pfidané hodnoty v uzemi
MAS HUSTOPECSKO.

Souhrnné Ize tedy fici, Zze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1.
2.

v€asnému rozpoznani pfipadnych nedostatkl v nastaveni a realizaci SCLLD,
navrzeni vhodnych opatfeni pro eliminaci identifikovanych nedostatkd, pficemz
idealné by mélo byt nasledujicim krokem, ktery vSak jiZz neni soucasti samotné
evaluace:
a. vytvoreni predpokladd pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich
nasledna implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupti mid-term evaluace je mistni akéni skupina HUSTOPECSKO jako
nositel SCLLD.

! Viz http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN.



http://mmr.cz/cs/Microsites/Uzemni-dimenze/Evaluace-IN

2. Odpovédi na evaluaéni otazky, doporuceni (opatreni)

Oblast A — Interni procesy a postupy implementace SCLLD na urovni nositele
SCLLD

MAS HUSTOPECSKO provadi evaluaci internich proces( a postupti implementace SCLLD
na urovni MAS vyplnénim nize uvedenych sebeevaluacnich tabulek, a to na zakladé svych
znalosti_a zkuSenosti z dosavadni realizace SCLLD. Na hodnoceni oblasti A se v MAS
HUSTOPECSKO podileli pracovnici MAS/Elenové organi MAS/ostatni, uvedeni v tabulce &.

Tabulka 1 - Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti A — Interni procesy a postupy implementace
SCLLD na arovni MAS

Jméno pracovnik MAS / ¢len organu MAS / ostatni
Ing. Michal Zich Pracovnik MAS — vedouci pracovnik
Gabriela Samsonova Ostatni — zpracovatel
Bc. Zita Dvorakova, MSc Ostatni — zadatel OPZ
Ing., Mgr. Sedova Marie, MBA, LL.M. Ostatni — zadatel OPZ
Mgr. Miroslav Prchal, DiS. Ostatni — zadatel OPZ
Radim Krivanek Clen organu MAS — programovy vybor
PhDr. Tomas Laz Clen organu MAS — vybé&rova komise
Jifi Némecek Ostatni — zadatel PRV
Radek Valenta Pfedseda Mikroregionu Hustopeésko

Evaluace probihala v poklidném duchu, jelikoZ do focus group byly nominovany osoby, které
jsou bud ¢leny MAS, nebo se o jeji chod dlouhodobé zajimaji (od restartu v roce 2012), maji
tedy dostate€¢né informace, aby mohli jednotlivé otazky relevantné zodpovédét. Jedna se o
¢leny povinnych organt MAS, vybrané Zadatele a dale predsedu Mikroregionu Hustopecsko,
ktery pokryva stejné Uzemi jako MAS Hustope&sko a probiha zde dlouhodoba spoluprace a
predavani informaci.

Negativné Ize hodnotit skute€nost, Ze MAS se dostava do podvédomi v Uzemi pomalu. Tato
skute€nost je zplsobena faktickym zacatkem fungovani MAS v roce 2012. Kdy jiz bylo u
konce minulé programove obdobi a dlouhym ¢ekanim na zacatek Cerpani v obdobi 2014-
2021. Diky tomu, Ze v roce 2018 a 2019 byly otevieny prvni vyzvy, se dostava MAS do
podvédomi SirSi vefejnosti, ktera teprve nyni si dokaze realné predstavit, k cemu MAS slouzi
a na jakych principech funguje. Proto do budoucna véfime, Ze pfi dalSi evaluaci bude mozné
vyuzit SirSi portfolio lidi, ktefi nam budou mit co fici k fungovani MAS.

Ugelem hodnoceni v Oblasti A je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdlleZitgjsi pozitiva
anegativa, nikoliv zpracovat vy&erpavaijici vycet pozitiv a negativ. MAS HUSTOPECSKO se
zaméfuje pravé na takova, pro ktera lze navrhnout vhodna opatifeni s vysokou
pravdépodobnosti jejich implementace (v aktualnim, pfipadné budoucim programovacim
obdobi).

Nize uvedené tabulky MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti. Postup
vyplnéni jednotlivych hodnoticich tabulek je nasledovny:

1. MAS u kazdého procesu zvazi a zodpovi nasledujici otazky:




- Jak jsme tuto Cinnost délali?

- Kdo tuto &innost vykonaval?

- Proc¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Co konkrétné nam v ramci dané cinnosti pusobi nejvétsi probléem/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dari se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

- Jaké postupy a éinnosti se nam osvédcily?

2. Na zakladé odpovédi na vyse uvedené otazky k jednotlivym ¢innostem MAS
do tabulky zapise:

- Nalezena pozitiva provadéni dané cinnosti (pripady dobré praxe v dané ¢innosti,
klicové faktory ¢innosti na jeji spravné a efektivni fungovani)

- Nalezena negativa provadéni dané Cinnosti (pripady Spatné praxe v dané ¢innosti,
klicové negativni skutecnosti, nedostatky, které negativné ovlivriuji provadéni dané
¢innosti na MAS),

- Navrh opatreni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, opatreni pro zlepSeni
(zrychleni, zefektivnéni) dané cinnosti.

3. Formulace (vybér) klicovych zavéru k danému procesu v ¢asti ,,Klicové zavéry“.

PFfi hodnoceni jednotlivych procest, respektive &innosti MAS HUSTOPECSKO vyuziva
zejména nasledujici zdroje dat a informaci / metody:

e analyzy obsahu pfislunych internich dokumenti® a zaznamd® MAS (napf.
Implementacni ¢ast SCLLD, interni postupy MAS ve vztahu k implementaci
jednotlivych Programovych ramcl, seznamy Zzadatelll, zaznamy z hodnoceni a
vybéru projektl, analyza rizik — zejména rizika finanéni a organizac¢ni atp.),

e analyzy dat a informaci z MS2014+ (ve vztahu k vyzvam MAS, hodnoceni MAS
atd.),

e brainstorming/skupinova diskuse pracovnikd MAS.

Hodnocené procesy

MAS HUSTOPECSKO hodnoti nasledujici procesy probihajici na MAS:

1. Proces: Pfiprava vyzev

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

3. Proces: Hodnoceni zadosti o dotaci a vybér projektu
4. Proces: Animacéni €innost (animace a komunikace)

2 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP apod.).
% Zaznam - poskytuje diikaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je
napf. zapis z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a ¢innosti

Tabulka 2 — Sebeevaluaéni tabulka — 1. Proces: Pfiprava vyzev

1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP/OPZ/PRV

. ’Fv’oquva (pFiklady d_o_brg praxe; Negavtlva: pri¢ina + d’uvslet’jek (pFiklady Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym
Cinnost klicové faktory s pozitivnim vlivem Spatné praxe; klicové faktory .
g s - “ negativiim v budoucnu vyhnout?)
na danou €innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Shromazdéni podkladi e Existence vzord. e Velké mnozstvi aktualizaci. e Méné aktualizaci ze strany RO, nebo
(vzord, S$ablon, sledovani e Zasilani novinek na mail e Velké mnozstvi vzor, které roz$ifeni pracovniho tymu MAS.
aktualizaci) MAS souvisi s po¢tem aktualizaci, tzn.
e Zasilani od NS MAS, v¢. hor§i orientace mezi dokumenty.

zvefejnéni na webovych
strankach NS MAS

Pfiprava textu vyzvy (Vv¢. e Existence vzorovych e |ROP - pfili§ slozity systém od e IROP — zjednodu$eni schvalovaciho
navrhu alokace vyzvy) formulara ze strany RO schvaleni po nahrani do systému systému

MS, kdy jednotlivé kroky
schvalovaciho procesu pres vice

osob
Priprava soucéasti vyzvy e Existence vzorovych e |IROP — mala pruznost e |ROP - MAS musi prevzit vzorova
(nap¥. kontrolni listy, formularh ze strany RO preferencnich kritérii, které se kritéria
preferencni kritéria) e Souginnost se systémem MS t&Zko pfizpUsobuji podminkam e PRV - zména SCLLD
e Preferencni kritéria jsou pro v uzemi MAS.
vSechny stejné e PRV - nevhodna specifikace

preferen¢nich kritérii v SCLLD —
zpusobeno nezkusenosti
pracovnik( MAS pfi tvorbé

strategie
Schvaleni vyzvy ¢ Velka operativnost ¢len( e Dodate¢né zasadni zmény ¢ Neustala kontrola metodického
odpovédnym organem MAS programového vyboru v metodickém prostredi prostfedi a aktualizaci (v pfipadé MAS
organu MAS. Hustopedsko byla v PRV vydana
e Moznost schvalovani zpFesiujici pravidla v den ukonceni
perrollam. pFijmu ZoD, coZ nasledné zplsobilo
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1. Proces: Priprava vyzev

PROGRAMOVY RAMEC: IROP/OPZ/PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;

klicové faktory s pozitivnim vlivem

na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady

Spatné praxe; kliCové faktory

S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

zasadni problémy bohuzel zejména
Zadatelum)

Priprava internich predpist
(postupt) pro implementaci
PR, vé. jejich schvalovani
odpovédnymi organy MAS

e Existence vzorl

Vysoka Casova naroCnost na
pfipravu.

Dokument obsahuje informace,
které jsou uvedeny v jiz
existujicich dokumentech MAS >
dublovani informaci >
administrativni nadro¢nost.

Délka schvalovaciho procesu
internich postuptl ze strany RO >
zpomalovani procesu vypisovani
vyzev — nedodrzeni stanoveného
harmonogramu €erpani.

e Zvazeni nutnosti existence dokumentu
vzhledem k tomu, Ze informace se
nachazi v jinych dokumentech MAS.

Uverfejriovani informaci
(napf. aviza vyzev, pozvanky,
vyzvy ad.) a komunikace
s potencialnimi Zadateli

e Dobra animace uzemi, tzn.
informace maji Siroky dosah
- rozSifovani sité
potencialnich zadatelu.

e Osobni pristup k zadatelim

¢ Vedeni seznamu
potencialnich zadatelu

¢ Informace na webovych
strankach, FB profilu MAS

Komunikace s nadrazenymi
organy pri pfipravé vyzev

e Dobry pfistup projektovych
manazerd RO pfi Feseni
konkrétnich problém u
jednotlivych vyzev

Nedostate¢na kapacita
pracovniki na RO > dlouha
Casova odezva > MAS se
dostava do ¢asového presu pfi
dodrZovani harmonogramu plnéni
strategie

IROP — Spatna komunikace s PM

e ZjednodusSeni procesu pfi pfipravée
vyzev, nebo zvySeni poctu
zaméstnancl na RO

e Priprava vyzev v dostate¢ném
Casovém predstihu a zvySeni poctu
zaméstnanci MAS
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1. Proces: Pfiprava vyzev
PROGRAMOVY RAMEC: IROP/OPZ/PRV

Cinnost

Pozitiva (pfiklady dobré praxe;
klicové faktory s pozitivnim vlivem
na danou €innost)

Negativa: pri¢ina + disledek (priklady
Spatné praxe; kliCové faktory
S negativnim vlivem na danou €innost)

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym
negativiim v budoucnu vyhnout?)

pfi pFipravé internich postupt

Klicové zaveéry/zjiSténi a doporuceni k 1. Procesu: Priprava vyzev:

PRV — zména SCLLD, uprava preferencnich kritérii u jednotlivych fichi — Sdileni zafizeni a stroju + Kratké dodavatelské retézce

IROP — zvazeni RO, zda je nutna existence internich postupt
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Tabulka 3 — Sebeevaluaéni tabulka — 2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem zadosti

2. Proces: Vyhlaseni vyzev a pfijem Zadosti
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ / PRV

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Spatné praxe; klicové faktory

Opatreni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozmvv_nlm vlivem na danou s negativnim vlivem na danou negativim v budoucnu vyhnout?)
¢innost) \
c¢innost)
Shromazdéni metodickych e OPZ + IROP - existence vzoru ze e Zcela odlisné prostfedi v Portalu e Zvazit jednotny systém, pfipadné

podkladd pro praci strany RO farmare a webovych stranek, jednotna pravidla

s MS2014+/PF oproti ostatnim RO

Skoleni e NS MAS méla v krajich vy$kolené e Absence Skoleni na Portal e Prohlubovani spoluprace v ramci
metodiky, které Skolili a farmare krajské sité, pfip. narodni sité
zodpovidali dotazy — dobra
spoluprace krajské sité MAS

Zadani vyzvy do MS/PF e Moznost vyuziti metodické e Pomaly systém e Sjednoceni systému MS

prirucky

e Velka odliSnost prostiedi pro
administraci projektt od
prostiedi pro podavani zadosti
(ISKP)

Provadéni zmén ve vyzvach

» Dobfe popsany postup zmén
v dokumentech ze strany RO

e Administrativni naro¢nost
z dlvodu velkého mnozZstvi
zmén ve vyzvach, které jsou
iniciovany ze strany zadatel(

0 projektovém managmentu

Pfiprava a realizace
seminare pro Zadatele

e MAS provadi pro zadatele
v uzemi

e Ze seznamu potencialnich
zadatell oslovuje vhodné
subjekty

Konzultaéni  ¢innost pro
Zadatele (pribéh, mnoZstvi
dotazu, sloZitost dotazd,
dostupnos’t informaci)

e Moznost konzultace pro Zadatele
s pracovniky MAS

e Jednoduché dotazy feSila MAS

e SlozZitgjSi dotazy MAS v konzultaci
s RO

e PRV - nejednoznacéna pravidla,
kdy konkrétni zaméry nebylo
mozné posoudit podle pravidel,
ale pro vyklad bylo nutné

kontaktovat metodiky SZIF, ktefi

e PRV — upfesnéni pravidel
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¢asto sami nedokazali dat
jednoznacné stanovisko

Pfijem Zadosti o dotaci (PRV e Prijem zadosti v elektronicke J o
— listinné prilohy) podobé snizil mnozstvi objemu

papirové dokumentace
Informovani o vyzvach (kdo, e Pfedavani informaci pomoci . .
kdy, kym, maji Zadatelé webovych stranek, mistniho tisku,
potirebné informace?) FB, osobni konzultace

s potencialnimi zadateli na
zakladé spole€né domluvy

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuéeni k 2. Procesu: Vyhlaseni vyzev a pfFijem zadosti:
PRV — upresnéni pravidel.

Sjednoceni systémut MS.
ZlepsSeni osvéty potencialnich zadatelli ze strany MAS pfri pripravé zadosti, zejména dliraz na éasovou naroc¢nost jednotlivych kroku.
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Tabulka 4 — Sebeevaluacni tabulka — 3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu

3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektu
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; klicové

Negativa: pric¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory N
oy P - ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
c¢innost) s negativnim vlivem na danou ¢innost)
Skoleni hodnotitelu Flexibilita hodnotitel( o .

(vécné hodnoceni)

Proskoleni hodnotiteltl ze strany
MAS
e Moznost vysvétleni nejasnosti

Kontrola FNaP  (v¢.
opakované kontroly, je-
li to dle pravidel
pfislusného programu
mozné)

e Existence vzoril ze strany RO
e Jasné definovana struktura
vyhodnocovacich kritérii

Aktualizace znéni kontrolnich list{
- nutnost MAS predélat jiz
nachystané dokumenty

MensSi mnozstvi aktualizaci

Spolupréce s (externimi)
hodnotiteli (vybér,
zaddvani, komunikace,
kvalita vystupu -
Castkovych kontrolnich
lista atp.)

e OPZ - vyuziti pro ziskani
podkladu (pfedposudek) pro
dal§i hodnoceni

e OPZ - vyuziti databaze z krajské
sité, vyuziti mistni odbornici na
danou oblast (na zakladé
referenci, jejich ¢innosti)

e Kvalitni hodnotitelé z vybérové
komise MAS

Pfiprava a predavani

podkladu ¢leniim
hodnoticiho organu,
predani podkladi
(zaznamy)

e zaslani podkladl (Zadost,
kontrolni listy) s dostate¢nym
predstihem, aby se mohli na
jednani predem pfipravit

e velikost dokumentace, velky rozsah
podkladi

e Moznost pfeposlani podklad
hodnotitelim pfimo ze systému na
e-mail

Informovani o datech
jednani organu MAS (v¢.
komunikace s RO,

e Flexibilita vybérové komise a
programového vyboru MAS
e MoZnost zasilani vzdani se

e Kvdli zménam ve vyzvach
(nejcastéji prodlouzeni terminu
pfijmu Zadosti) se Satné planuji

e Méné zmén ve vyzvach — zlepSeni
osvéty zadatelu
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3. Proces: Hodnoceni Zadosti o dotaci a vybér projektd
PROGRAMOVY RAMEC: IROP / OPZ /| PRV

Pozitiva (pfiklady dobré praxe; kli€ové

Negativa: pric¢ina + dlsledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory .
oy o . . negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou €innost)
pfiprava pozvanek, prava na pfezkum - urychleni jednani jednotlivych organid MAS
distribuce, dodrz'ovénl' celého procesu

lhat stanovenych RO
av internich postupech
k jednotlivym
programovym ramcum)

Vécné hodnoceni
vybérovym organem
MAS (vé.  napf.

zpracovani zavére¢ného
kontrolniho listu a
zapisu)

PRV - kritéria nastavena tak, ze
je dokaze ohodnotit Uplné kazdy

OPZ - bez posudku externich
hodnotiteld nemohla MAS
vyhodnotit jednotlivé Zadosti

PRV — nespravné slozeni
vybérového organu, pozdni
identifikace problému znemoziujici
odpovidajici napravu

Zvazeni potfeby externich
hodnotitel( na hodnoticim procesu
(dublovani prace vybérové komise
MAS)

Vyfizovani
pfezkumného Fizeni

Uverejriovani zaznamu
(pfehled podpofenych
projektu, zapisy atp.)

Informovdni  Zadatelu
o vysledcich hodnoceni
FNaP a VH
(prostrednictvim
MS2014+/ e-mailem)

Zasila se pfes systém i e-mail

Ne vSichni védi, Ze Ize zapnout
notifikaci o pfijeti depese

PRV — zasilani notifikaci pouze
mailem

Zvysit informovanost Zadatell o
moznostech notifikace

Postoupeni vybranych
Zadosti ridicim organum
(MS/Portal farmare)

Velmi dlouhy proces administrativni
kontroly a ZoZ na RO znemozfiujici
flexibilni napravu pfipadnych
nedostatki
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Klicové zavéry/zjisténi a doporuceni k 3. Procesu: Hodnoceni zadosti o dotace a vybér projektu:
OPZ - zvazeni nutnosti externich hodnotitelt

ZlepSeni znalosti zadateld
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Tabulka 5 — Sebeevaluacni tabulka — 4. Proces: Animacni ¢innost

4. Proces: Animacni ¢innost (animace a komunikace)

Pozitiva (priklady dobré praxe; klicové

Negativa: pfic¢ina + disledek (pfiklady

Opatieni (Jak se mize MAS uvedenym

Cinnost faktory s pozitivnim vlivem na danou Spatné praxe; klicové faktory S
.- c - ~ negativim v budoucnu vyhnout?)
€innost) s negativnim vlivem na danou cinnost)
Volba nastrojt o Webové stranky MAS, FB, e Absence tisténi materialt ze strany e Vroce 2019 vyjde brozura MAS,
komunikace (napfr. pravidelna ucast na shromazdéni MAS z dGivodu, Ze redlna realizace ktera bude slouzit k pfedani informaci

web MAS, web obci,
mikroregionu, tisSténa
média, letaky atp.)

starost( na Mikroregionu
Hustopedsko (zhruba
v meésicnich intervalech).

strategie se zapocala v roce 2018.

ohledné ¢innosti MAS a podpofenych
projekta.

Priprava informacénich
¢lanku/tiskovych zprav
apod. (pFip.
schvalovani)

e Pripravuje kancelaf MAS
e Programovy vybor podporuje
publicitu

e Na webovych strankach MAS chybi
odkazy na ¢lanky v mistnim tisku

e Doplnit odkazy na ¢lanky v mistnim
tisku (vedouci pracovnik SCLLD)

e Zasilat ¢lenim MAS odkazy na
¢lanky (vedouci pracovnik SCLLD)

Uverejriovani na webu
MAS (v jinych médiich)

Ziskavani informaci
od potencialnich
Zadatelu — komunikace

o Predevsim osobni jednani,
pfipadné telefonicky

e Velka ¢asova narocnost, nasledné
zmény ZoD oproti zdmérdm

Klicové zaveéry/zjisténi a doporuceni k 4. Procesu: Animaéni €innost (animace a komunikace):
Vydani brozury MAS v roce 2019.
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Oblast B — Relevance SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti B. Relevance SCLLD je zhodnoceni relevance SCLLD,
a to ve dvou rovinach:

1) relevance zaméfeni SCLLD ve vztahu k aktualnim problémum a potfebam tuzemi
MAS HUSTOPECSKO,

2) soulad zamé&feni SCLLD MAS HUSTOPECSKO s aktualné platnymi strategickymi
dokumenty pfislusné regionalni a narodni urovné.

V réamci evaluace oblasti B tedy MAS HUSTOPECSKO vyhodnotila, zda vymezené cile a
Programové ramce (resp. jejich sloZeni) jsou pro jeji uzemi stale vhodné/relevantni. Tj.
obecné fe€eno odpovi na otazky typu:
1. Jdeme spravnym smérem?
2. Jsou nase cile stale platné a dosazitelné?
3. Je Zadouci nadale realizovat intervence tak, jak jsme si to naplanovali pfed 3-5
lety pfi pfipravé strategie?
4. Podporujeme spravné aktivity (projekty) odpovidajici nasim cilum?
5. Alokujeme financéni prostfedky na spravné intervence (aktivity, projekty),
po kterych je v nasem uzemi poptavka?
Prostfednictvim hodnoceni této oblasti MAS HUSTOPECSKO ovéfuje, Ze alokuje prostiedky
do vhodnych opatfeni (kde jsou Zadatelé, a ktera fedi problémy daného uzemi, tj. pfispé&ji
k jeho rozvoji), a dale zda je/neni tfeba v SCLLD néktera opatfeni v Programovych ramcich
pridat i ubrat, v&. potfebnych argument(, pro¢ tomu tak je.
V neposledni fadé MAS HUSTOPECSKO ovéfuje platnost analytickych zavéri SCLLD
(m0ze aktualizovat Analytickou ¢ast SCLLD, ale nemusi) a zpracuje, pfipadné aktualizuje
jednoduchou intervenéni logiku strategie.

Pfi hodnoceni této oblasti se MAS HUSTOPECSKO zaméfuje na Programové ramce,
pripadné na cile a opatfeni mimo Programové ramce, k jejichz dosazeni byly v tzemi
provedeny jakékoliv aktivity (které jsou MAS znamy).

Evaluace v ramci oblasti B zodpovida tyto zakladni evaluaéni otazky a jejich podotazky:

e B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problém( a potfeb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

e B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potfebam uzemi MAS?

e B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfedky na jednotliva opatfeni/fiche
Programovych ramcua dostateéné pro vyfeSeni identifikovanych problému a potfeb
v uzemi MAS?

e B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatfeni/fiche, o které
je ze strany potencialnich zadatell zajem?

Klicovym nastrojem pfi zodpovidani evaluanich otazek a jejich podotazek v ¢asti B jsou
tyto metody:

- Obsahova analyza

- Focus Group (fokusni skupina)

- Syntéza poznatkl
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Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v oblasti B — Relevance
SCLLD:

1.

2.

© N

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentt (SWOT, APP, Analyza rizik,
Progrmové ramce atd.) a zaznamii

— jejich zpracovani: obsahova analyza, zpracovani jednoduché intervenéni
logiky, pfriprava podkladt pro jednani Focus Group —

projednani, skupinova diskuse (zamérena na ziskani informaci k zodpovézeni
podotazek, respektive evaluaénich otazek oblasti B.), sbér informaci
od stakeholderti na setkani Focus Group —

zpracovani zaznamul: podrobny zapis z Focus Group, pfipadné zvukova
nahravka z jednani Focus Group —

formulace odpovédi na podotazky —

syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni
otazky —

identifikace hlavnich zjisténi —

vypracovani navrhti pro zlepseni implementace (vykonnosti, vysledka ad.)
SCLLD, vypracovani navrhi na upravy v dokumentu SCLLD (napi. SWOT
analyzy apod.), pfip. vypracovani navrhi na upravy v Programovych ramcich
atd.

EO: B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT
analyzy aAnalyzy probléml a potieb (APP) aidentifikovana rizika stale
platna?
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Tabulka 6 — Jednoducha intervenéni logika opatreni/fichi programovych ramca schvalené SCLLD

Jednotliva témata se prolinaji ve vSech programovych ramcich.

SWoT APP Opatieni / Aktivita
L. Silna o . . Programového Specificky cil
Slaba stranka . Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce
stranka
Podpora malého a stiredniho podnikani
Chybné osevni plany, Vodni eroze pudy Odborné vzdélavani 11.4 Vzd8lavaci a
jedno druhovy osev na zemédélcu - zadrzeni o.ra.denské akee bro
velké ploSe, neSetrné . o vody v krajiné, P odnikatele P
hospodafeni s ptdou Ztrata kvalitni pady hospodafeni s pidou P
1.1: Zvysit

Nakup
,zahraniénich“vyrobkd,
podpora zahrani¢nich a
mimo regionalnich
dodavatell, omezena
schopnost vstupovat na
trh, nedostate¢na
propagace mistnich
produktd

Neexistence
regionalnich
potravinarskych fetézcl

Nizka
konkurenceschopnost
regionu v oblasti
potravinarstvi

Vznik kratkych
dodavatelskych
fetézcl, podpora
podnikani - $koleni v
této oblasti

1.1.5 b) Spoluprace
mezi podnikateli

Neodborné zasahy,
nesetrné hospodareni
S pudou

Ztrata kvalitni pudy

Zastaralé a
nevyhovuijici stroje,
technika a technologie

Modernizace
zemédélskych podnikl

1.1.1 a) Modernizace
zemeédélského
podnikani

konkurenceschopnost a
vyuzivani inovaci a
novych technologii u
podnikatelskych
subjektl v regionu a
vytvofit nova pracovni
mista
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SWOT

APP

Opatieni / Aktivita
Slabé strink Silna Prile3itost Hrozb Problém/potieb Progr'amoveho Specificky cil
aba stranka stranka rilezitos rozba roblém/potireba ramce
Nizka
konkurenceschopnost
Nedostatetna potravinari Vy&&i potreba 1.1.1Db) Mode’rn’izace
propagace mistnich Nizka prodejnost propagace regionalnich Z;ﬁﬁjc;\s/i;éh
produktd a nemoznost mistnich produktd a produktd (napr. duktc
jejich SniZeni moznosti regiondlni znadeni, produktu
konkurenceschopnosti roz§ifeni firem a mistni regionani 1.1.5 b) Spoluprace
zamezeni zvyseni potravinafské trhy). mezi podnikateli 1.1: Zvysit

zameéstnanosti v
regionu

Zastaralé technologie,
zafizeni a budovy pro

Nizka
konkurenceschopnost

Nedostatek finanénich

Potfeba obnovy
technologii a zafizeni

1.1.1 a) Modernizace
zemeédélského

vyrobu potravin prostfedku na obnovu pro vyrobu potravin podnikani
technologii, zafizeni a
budov
Nizka e . . 1.1.2 Rozvoj
konkurenceschopnost vagkx'pocgt pracovnlcvh Podp ora pracovmvch nezemédélské
. M prilezitosti na venkové mist na venkové o .
firem na venkové cinnosti

1.1.5 a) Spole¢né

konkurenceschopnost a
vyuzivani inovaci a
novych technologii u
podnikatelskych
subjektl v regionu a
vytvofit nova pracovni
mista
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SWOT

APP

Slaba stranka

Silna
stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém/potreba

Nemoznost rozvoje
venkovskych firem

Opatieni / Aktivita
Programového
ramce

investice

Nevyhovujici stav
polnich cest

Znepfistupnéni
pozemku

Zména klimatickych

podminek (pfivalové
desté), neodpovidajici
skladba podlozi

Obnova zemédélské
infrastruktury

1.1.1 c) Opravy a
budovani sité polnich
cest

Specificky cil

Mala mira pracovnich

mist na ¢aste¢ny Uvazek

Nemoznost pfivydélku
soc.vylou€. osob a
jejich zapojeni do

prac.procesu

Osoby zavislé na
socialnich davkach

Zvyseni poctu
pracovnich mist na
Castecny Uvazek
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SWOT APP Opatieni /
Aktivita e .
. . Silna T i . . Specificky cil
Slaba stranka . Prilezitost Hrozba Problém/potieba Programoveho
stranka ramce
Vzdélavani a socialni programy
Fungovani zafizeni péce
Chybéjici zafizeni pro déti do 3 let, (matefska 2.1.1 Podpora
déti do 3 let v obcich centra, komunitni centra, predskolniho 2.1 Posilit
détské skupiny, apod.) vzdélavani dostupnost a kvalitu
Pozitivni Bariéry pro zapojeni zakladnich a
populaéni rodicd na trh préce — — materskych Skol,
VYVO] zvyseni kapacity Skol zajmového a

Nedostate¢na kapacita
Skol

2.1.2 Zkvalithovani
vyuky na
zakladnich a
stfednich Skolach

celozivotniho
vzdélavani

Zastaralé vybaveni,
nedostatek finanénich
prostfedk

Nedostatecné vybaveni
tfid v oblasti
komunikace v cizich
jazycich, technickych a
femeslinych oborq,
pfirodnich véd, ve
schopnosti prace s
digitalnimi
technologiemi.

Nedostate€na
pfipravenost Zakl pro
dalsi vzdélavani a poté
uplatnéni na trhu
prace, nedostate¢na
znalost a orientace
zakld v modernich
technologii

Zkvalitnéni vybaveni a
rozSifeni vybaveni v€etné
internetu
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Neexistence
inkluzivniho vzdélavani,
segregace déti

Nerovny pfistupu ke
vzdélavani s ohledem
na déti ze socialné a
kulturné
znevyhodnénych rodin
a déti se specialnimi
vzdélavacimi
potfebami

Spatny fyzicky,
psychicky, socialni a
emocionalni vyvoj
ditéte

Posilit zdravé sebevédomi
ditéte s pozitivnimi
zkuSenostmi z procesu
uceni a poskytnout mu
moznost k interakci s
ostatnimi, zaruceni
rovnocennych moznosti k
uceni, vzdélavani ucitelt

3.1.2 Prorodinna

3.1 Rozvoj komunitni

Nedostatek financnich
prostiedkd kol pro
zajisténi odbornik(

Nedostatek odbornik( ve
Skolach (logoped, skolni
psycholog, specialni
pedagog -dle potreb
Skoly)

Nemoznost
inkluzivniho vzdélavani

Zména legislativy ve
Skolstvi a zména systému
financovani, vyuziti OP Z
pro zapojeni odbornikt do

Skol

VySSi naroky
na
zhodnoceni
volného ¢asu
déti a
mladeze,

Spatné traveni volného
Casu déti a mladeze

Dostateéna infrastruktura
zdjmového a neformainiho
vzdélavani déti a mladeze

opatfeni spole¢nosti
2.1 Posilit
dostupnost a kvalitu
2.1.3 Podpora zakladnich a

zdjmového a
celozivotniho
vzdélavani

matefskych Skol,
zdjmoveho a
celozZivotniho
vzdélavani
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Absence v ziskavani
praktickych zkuSenosti,
V poznani novych
oblasti a v novych
moznostech

2.2.1 a) Rozvoj
socialnich sluzeb
(komunitni centra)

2.2 Zajistit
dostatecné kapacity
socialnich sluzeb i
kapacity zafizeni
socialnich sluzeb (se
zohlednénim
pfirozené spadovosti
obci) a vytvofrit sit
socialniho a
startovaciho bydleni

Upadajici zajem o
dobrovolnou préaci a jeji
nedocenéni, vysoka
pracovni vytiZzenost,
dojizdka za praci

Spatné traveni volného
Casu déti a mladeze

Upadani zajmu o
vedeni volnoCasovych
aktivit

Zvy$eni poCtu pracovnich
mist na venkove,
zviditelnéni a ohodnoceni
dobrovolné prace

Ruseni femeslnych
oborud na Skolach

Upadajici Femesiné a
technické obory

Nedostatek odborniku
v Femeslinych oborech

Zakotveni do SVP praxe u
odbornikt (zvySeni zajmu u
déti o femeslIné obory
prozitkem)

Nizka kapacita z davodu
pracovni vytizenosti se
zpracovanim zadosti o
dotaci

Pomalejsi rozvoj
Skolskych zafizeni a
aktivit

Nizka vytéZnost
Cerpani dotaci

Odborna pomoc $kolam

Nevymahatelnost dluhd
ze socialnich davek
avSak ze mzdy ano

Vysoka mira
nezaméstnanych osob
v socialné vylou€enych

lokalitach

Zména systému socialnich
davek, nastaveni prevence
dluhové zavislosti

2.2.1 b) Rozvoj
socialnich sluzeb

2.2: Zajistit
dostate¢né kapacity
socialnich sluzeb i
kapacity zafizeni
socialnich sluzeb (se
zohlednénim
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Neochota socialné
vylou€enych osob o
jejich zapojeni do
pracovniho procesu z
dlvodu zadluzeni

2.2.1 a) Rozvoj
socialnich sluzeb

2.2.2 Vystavba
socialnich bytd

pfirozené spadovosti
obci) a vytvorit sit
socialniho a
startovaciho bydleni

Nepropojeni ufadu
prace, kol a
zaméstnavatell

Chybéjici komunikace a
spojovaci ¢lanek mezi
ufady, Skolami a
zaméstnavateli

Nesoulad poptavky a
nabidky prace

Odstranéni nesouladu
poptavky a nabidky prace

1.2.2 b) Podpora
socialniho
podnikani

1.2: ZlepSeni
postaveni osob
ohrozenych
socialnim
vylou¢enim na trhu
prace

Déleni aktivit a mist
setkavani komunity

Nepropojeni
zkuSenosti seniord s
détmi a chybéjici
provazanost vSech
vékovych kategorii

Mezigeneracni
opovrhovani, nevazeni
si seniorQ

Mezigeneracni propojeni a
sitovani osob
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SWoT APP Opatfeni / Aktivita
Programového Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce
Rozvoj komunitni spole¢nosti
Nedostatek finanénich
prostfedkl na feseni
infrastruktury Chatraiici st
prestupnich terminali atrajici stav 4.3.1 Zlepgeni 4.3 Zlepseni
prestupnich . . . g
terminali s Vy§tavba a moderrlwlzlaf:e mfrast’ru!(turvy pro dopravnl_
Prestupni terminaly ve bezbariérovym prestupnich terminall cestovani verejnou dostuppostl %
EF;JSea‘mbéezchn|0kem pl“'l'stupem dopravou obcich
bezbariérovych
pFistupu
Pouzivani nekvalitnich
materiall pfi obnové
komunikaci, chybéjici
kanalizace — = . o
nemoznost obnovy Spatny tech.mck,y I . , —
komunikaci stav komunikaci, Rekonstrukce komunikaci | 4.2.1 ZlepSeni dopravni 4.2 Zlepseni
chodnikd a a chodnikd a doplnéni bezpeclnosti obyvatel bezpec€nosti v
technické infrastruktury obci obcich
Nebezpedné infrastruktury
komunikace, chodniky
a chybégjici technicka
infrastruktura
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SWOT

APP

Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém/potreba

Opatreni / Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

Nedostatek finanénich
prostfedk( na obnovu
komunikaci pro

nemotorovou dopravu

Nepfizplusobené
komunikace pro
nemotorovou
dopravu osobam
S omezenou
pohyblivosti nebo
orientaci

Vyclenéni osob s
omezenou
pohyblivosti nebo
orientaci z
bézného Zivota

Modernizace komunikaci
pro nemotorovou dopravu

Chybéjici znacgeni a
nedostateéna
infrastruktura

Zvysena
nehodovost na
frekventovanych
komunikacich a
mistech kfizeni
se stezkami

Vyskyt
nebezpecnych
mist na
komunikacich

Snizeni nehodovosti
znacenim, modernizaci a
obnovou mist kfizeni

Chybéjici propagace a
sit’ distribuce
zajimavosti

Neprovazanost
infrastruktury
cestovniho ruchu

Provazani cyklodopravy s
dopravnim systémem a
regionalnim cestovnim

ruchem
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SWOT

APP

Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém/potreba

Nizké vyuzivani
stezek pro
cyklodopravu a
dopravu do skol
¢i zaméstnanim

Opatreni / Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

problému obci a
mikroregion(,
nedostatek finanénich
prostredki

Nedostate¢na sit
cyklotras a cyklostezek

Nezdravy Zivotni
styl, nevyuzivani
stezek pro
dopravu do
zaméstnani a
Skoly

Zvyseni poCtu znacenych
cest pro cyklodopravu a
propagace stezek

4.3.3 Vystavba
cyklostezek pro dopravu
obyvatel do zaméstnani,

Skol a za sluzbami

4.3 ZlepSeni
dopravni
dostupnosti v
obcich

Spatny technicky stav . . Obnova pamatkové
pamatek Ztrata pamatky chranénych objektd
Nizka
navstévnost
pamatkovych Uceleny balicek cestovniho
Nedostate¢na objektd a mist ruchu, vydani

propagace pamatek

Nedostatecna
propagace
pamatek

propagacnich materiald,
propagace na veletrzich

Zadluzenost osob

Rust dluhové
zavislosti osob

Spoluprace NNO a
socialniho odboru MéU
Hustopece v prevenci pred
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SWOT

APP

Opatreni / Aktivita
Programového Specificky cil
Slaba stranka Silna stranka Prilezitost Hrozba Problém/potieba ramce
socialnim vylou¢enim osob
a dluhovou zavislosti
Spatné navyky
predavané z generace
na generaci
Nezapojeni déti
Nemoznost zapojeni se do komunity,
do aktivit na obci rodin ztrata osobnich
socialné slabych a nové hodnot, nedtvéra
pfist&hovanych rodin, sama v sebe,
dlouha materska prob|ematické
dovolend navraceni do 1.2 ZlepSeni
pracovniho Vznik a podpora postaveni osob
procesu komunitnich center, 1.2.2 a) Podpora ohrozenych
matefskych center na socialniho podnikani socialnim
obcich vylou€enim na
ZvySené riziko trhu prace

vzniku zavislosti
na alkoholu,
Spatné zapojeni
déti do kolektivu
a rizikovy
pFechod do MS
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SWOT

APP

Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém/potireba

Opatieni / Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

Tvorba a obnova krajiny (zivotni prostredi)

Spatny stav polnich
cest

Vyskyt vodni
eroze pudy

5.1.3 Revitalizace

Zména Nutnost oprav a investic funkénich oloch a prvkil
klimatickych | do polnich cest sidont Zelgné P
podminek
(pfivalove
desté)
Nedostatecné 5.1.1 Vysadba/obnova
udrzeni vody zelené v krajiné,
v krajiné podpora zachovani
Vysadba zelené krajinného razu
Zména klimatickych
podminek, nedostatek
zelenych ploch
Sucho v

krajing, ubytek
spodnich vod

5.1: Podpora zlep3Seni
ekologické
charakteristiky krajiny a
posileni péce o krajinu

Vyuzivani pesticidd v
zemeédélstvi, ubytek
spodni vody

Zhorsujici se
kvalita
spodnich vod

Vzdélavani v oblasti
hospodareni s vodou

1.1.4 Vzdélavaci a
poradenské akce pro
podnikatele

1.1: Zvysit
konkurenceschopnost a
vyuzivani inovaci a
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SWOT

APP

Slaba stranka

Silna stranka

Prilezitost

Hrozba

Problém/potieba

Nebezpedi
vyskytu
nemoci, vyssi
naroky na
oSetfeni vody

Opatreni / Aktivita
Programového
ramce

Specificky cil

novych technologii u
podnikatelskych
subjektd v regionu a
vytvofit nova pracovni
mista

Zména klimatickych
podminek

Oblast
extrémné
zatéZovana
suchem

Zvyseneé riziko
vzniku pozard
a Skod na
majetku a
krajiné

Dovybaveni IZS technikou

a vécnymi prostfedky

3.1.1 Podpora
Integrovaného
zachranného systému

3.1 Rozvoj komunitni
spole¢nosti

Nedostatecné
odkanalizovani obci

Spatny stav
technické
infrastruktury,
zhor$ena
kvalita vody a
zivotniho
prostfedi

Odkanalizovani obci a
napojeni na COV
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Tabulka 7 - Pfehled kontextovych ukazateld o izemi MAS HUSTOPECSKO

2013 (31.12.)

2014 (31.12.)

2015 (31.12.)

2016 (31.12.)

2017 (31.12.)

Nezaméstnanost (%) 7,5% 6,4 % 6 % 4,08 %
RES - pocet podnikatelskych subjektd celkem 4505,0 4 397 4392 4433 4529
Dokoncené byty celkem - - - 2061°

Trvalé travni porosty (ha) 1114,1 1127,8 1152,7 11513 1159,3
Zemédélska puda (ha) 28245,3 28172,2 28072,0 28 018,0 279829
Lesni pozemky (ha) 3666,7 3658,1 3657,6 3657,8 3664,3
Zastavéné plochy a nadvofi (ha) 703,9 699,0 697,8 698,1 706,9
Celkova rozloha MAS (ha) 37092,8 37 097,0 37096,0 37 100,6 37096,5
Pocet obci v uzemi MAS 29 29 29 29 29
Celkovy pocet obyvatel MAS 36 988 36 987 37093 37 276 37 450

® Dokon&ené byty celkem — hodnota 2061 je za obdobi od 2001-2017.
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
o SWOT analyza ve schvalené SCLLD
¢ Analyza problém( a potfeb ve schvalené SCLLD
e Analyza rizik ve schvalené SCLLD
e Programové ramce ve schvalené SCLLD (pfehled opatfenil/fichi Programovych
ramcu)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Zpracovani jednoduché intervencni logiky
Skupinova diskuse ¢lent Focus Group

Syntéza poznatkl (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.1.1) Do jaké miry doslo v izemi MAS ke zménam ve slabych a silnych strankach
(SWOT), potiebach a problémech (APP) aktért, ktera jsou vychodisky pro
Programové ramce?

Odpovéd:
Z diskuse ¢lena fokusni skupiny vyplynulo, Ze v uzemi nedos$lo k mnoha zménam.
Ve SWOT analyze byly zjiStény nové slabé stranky:
- Nepropojenost cyklostezek — cyklostezky v Uzemi na sebe nenavazuji
- Nerozvinuta sit mistnich prodejen (hrozba zaniku)
- Nedostatek bydleni pro seniory
- Nedostatek socialnich sluzeb
V ramci APP:
Schvaleno vyjmuti pfestupovych terminall a polnich cest.

Clenové fokusni skupiny se shodli, Ze je vhodné zvazit, zdali nepfidat do Rozvoje komunitni
spole¢nosti i socialni sluzby.

B.1.2) Do jaké miry doSlo ke zménam externich podminek (pfilezitosti a hrozby
SWOT), které maji a/nebo by mohly mit vliv na realizaci Opatieni/Fichi
v Programovych ramcich?

Odpovéd:
Z diskuse €¢lenll fokusni skupiny vyplynulo, Ze v tzemi nedoslo k mnoha zménam:
DoSslo k pfidani hrozby:
- Zanik femesel
Dale fokusni skupina navrhuje vyjmuti jedné pfilezitosti:
- Tvorba komunitnich skol

Clenové fokusni skupiny se shodli, Ze v Uzemi v podstaté nedo$lo ke zméné
externich podminek, které by mohly mit vliv na realizaci strategie.

B.1.3) Do jaké miry jsou rizika a opatieni uvedena v Analyze rizik stale platna
ado jaké miry se objevila nova rizika ohrozujici realizaci Programovych ramcut?

Odpovéd:
Z diskuse ¢lent fokusni skupiny vyplynulo, Ze v izemi nedos$lo k mnoha zménam.
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Presto fokusni skupina navrhla nasledujici Upravy rizik:

- Nedostateéna absorpéni kapacita MAS — zména z bodu 12 (4x3) na 16 bodu
(4x4). Z dlvodu velké casové prodlevy mezi pripravou strategie a vypsanim
jednotlivych vyzev doSlo v mnoha pfipadech k tomu, ze projekty, se kterymi jsme
pocitali pfi tvorbé strategie byly v prub&hu let realizovany z jinych finanéni zdrojl
celkové dosSlo k tomu, Ze poptavka se oproti dobé pfipravy strategie zménila a
nabidka vyzev ze strany MAS neodpovida soucasné poptavce.

- Zména legislativy a metodik — zména z 12 bodd na 20 bodu. Riziko bylo posileno
z dlvodu c¢etnych aktualizaci a vydani mnoha metodickych pokynli, a to vse
znesnadfiuje orientaci a zvySuje moznost chyby.

- Spatny technicky stav budov zafizeni a vybaveni — zmé&na z 6 bodid na 1 bod,
MAS ma kancelaf v pronajatych prostorach.

Kli¢ova zjisténi:

1. Zjisténi novych slabych stranek, zejména u poskytovani socialnich sluzeb.

2. Revize hodnoceni vybranych rizik, kterd mohou ohrozit realizaci Programovych
ramcu.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.1 Do jaké miry jsou vychodiska pro realizaci SCLLD, tj. zavéry SWOT analyzy
a Analyzy problému a potieb (APP) a identifikovana rizika stale platna?

Odpovéd:

V ramci fokusni skupiny nedoslo ke zjisténi velkého mnozstvi zmén, které by ovlivhovaly
vychodiska pro realizaci SCLLD. Tzn. vétSina udaju uvedenych v SWOT analyze a Analyze
problému a potfeb je stale platna. Obdobné je tomu v pfipadé Analyzy rizik, ve které nebyla
v ramci evaluace identifikovana nova podstatna rizika realizace strategie.

Doporuceni k fesSeni klicovych problému/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuceni
1. Uprava SCLLD, respektive | 12/19 Kancelal MAS

SWOT, APP a Analyzy rizik dle
navrhu uvedenych u jednotlivych
podotazek

EO: B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim
a potrebam uzemi MAS?

Zodpovidani Evaluacni otazky je velmi uUzce provdzano se zpracovanim podkladu
a zodpovidanim evaluaéni otazky ¢. B.1, ve které MAS hodnoti, zda v okolnim prostredi
SCLLD nedoslo k zasadnim zménam, které by mély vliv na sméfovani strategie. V této
Evaluacni otazce MAS hodnoti, zda jsou vhodné nastavena opatfeni/fiche programovych
ramcd. Tj. zda nelze nékteré slabé stranky, problémy a potfeby reSit jinymi
opatfenimiffichemi, prip. zda je potfeba néktera opatfeni/fiche programovych ramci
s ohledem na znamé problémy a potfeby pfidat ¢i ubrat a pro¢. Spolecnou aktivitou pri
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hledani odpovédi na tuto a predchozi evaluacni otazku je vytvoreni jednoduché intervencni
logiky (viz predchozi evaluacni otazku) a diskuse situace (soucasnych problému a potreb
tuzemi) ve Focus Group.

MAS tedy v navaznosti na situaci v uzemi uvazZuje, zda nastala néjaka dilezita zména, ktera
by méla viliv na vazby v intervencni logice, a na kterou by bylo tfeba reagovat néjakym
manazerskym doporu¢enim (napf. zavedenim nového opatieni/fiche s vyuzitim prostredku
z jiného opatfeni/fiche).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije MAS tyto dokumenty/zaznamy:

e Zpracovana interven¢ni logika pro jednotliva opatfeni/fiche programovych ramcu
e Navrhy na upravy SWOT, APP (bude-li takova potieba identifikovana) — vize EO B.1
¢ Navrh na upravy Analyzy rizik (bude-li takova potfeba identifikovana) - viz EO B.1

e Metodiky pro zpracovani opatteni/fichi programovych ramcl (napf. Metodika pro
tvorbu Fichi, DoporuCeni pro zpracovani programoveho ramce IROP, vyzva €. 047
RO OPZ, Pravidla PRV 19.2.1 atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza

e Skupinova diskuse ¢lenl Focus Group (fj. partnerl a zadatel(, pfijemctd MAS, ¢len(
kancelafe MAS, pfip. dal3ich)

e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

e Skalovani

Odpovédi na evaluaéni podotazky

B.2.1) Do jaké miry jsou cile a Opatreni/Fiche Programovych ramct v souladu
s intervenéni logikou, tj. reaguji na aktualni problémy a potieby uzemi a do jaké miry
prispéje jejich dosazeni, resp. realizace k reSeni/naplnéni téchto problému/potieb?

Odpoveéd:

V programovém ramci IROP SCLLD spiSe prispiva k feSeni daného problému v uzemi
MAS. Vzhledem k nizké alokaci nemuze MAS zcela vyfeSit dané problémy (opatfeni k
zvySeni infrastruktury socialnich sluzeb a socialniho zaclefiovani, infrastruktury vzdélavani,
rozSifeni infrastruktury cyklodopravy a podpory integrovaného zachranného sboru). Zménou
ve finanénim planu dojde k pfesunu alokace do opatfeni, kde je vét§i moznost k vySSimu
Cerpani alokace a tedy i vySSi potencial feSeni stavajicich problému uzemi.

V programovém ramci OPZ SCLLD spiSe prispiva k feSeni daného problému v Uuzemi
MAS. Vzhledem k nizké alokaci nemiuze MAS zcela vyreSit dané problémy. Poptavka
v uzemi je vétsi, nez ma MAS pfidélenou alokaci, tudiz neni mozné vyfeSit vSechny
problémy v uzemi. Zménou ve finan&nim planu dojde k pfesunu alokace do opatfeni, kde je
vétsi moznost k vy88§imu Cerpani alokace a tim vyS8Si potencial pro feSeni dotéenych
problém( a potfeb uzemi MAS.

V programovém ramci PRV SCLLD spiSe prispiva k feSeni daného problému v Uuzemi
MAS. Vzhledem k nizké alokaci a vyznamné rozloze a poctu relevantnich subjektd nemlze
MAS, respektive SCLLD, zcela vyfesit dané problémy. Zménou ve finan¢nim planu dojde k
pfesunu alokace do Fiche, kde je vét§i moznost k vy§8imu Cerpani alokace a tedy vy$Si
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potencial pro feSeni pfisluSnych problému a potfeb.

B.2.2) Do jaké miry byly v uzemi MAS identifikovany problémy, které nejsou feSeny
prostiednictvim Programovych ramci, a které by mohly mit negativni vliv
na dosazeni cili Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:
NiZe uvedené SC nejsou feSeny v jednotlivych programovych ramcich.

Ve SC 1.1. Zvysit konkurenceschopnost a vyuzivani inovaci a novych technologii u
podnikatelskych subjektt v regionu a vytvofit nova pracovni mista opatfeni 1.1.3 Podpora
technickych obort

Ve SC 1.3. Podpora cestovniho ruchu opatfeni 1.3.1 Zkvalitnéni podminek pro navstévniky
regionu

Ve SC 1.4. Zvysit vyuziti stavajicich ploch pro podnikani a vymezeni novych ploch pro
podnikani opatfeni 1.4.1. Podpora vyuziti existujicich podnikatelskych zén a objektd a 1.4.2.
Revitalizace brownfields

Ve SC 2.1. Posilit dostupnost a kvalitu zakladnich a matefskych Skol, zajmového a
celozivotniho vzdélavani opatfeni 2.1.4 Vzdélavani pedagogl

Ve SC 2.3.Zvysit vybavenost obci sluzbami opatfeni 2.3.1 Podpora udrzeni / fungovani /
rozSifeni zakladnich sluzeb pro obyvatele

Ve SC 3.2. Posilit aktivni traveni volného Casu opatfeni 3.2.1.Budovani/rekonstrukce
infrastruktury pro volny €as a 3.2.2. Budovani nau¢nych stezek a odpocivadel v pfirodé

Ve SC 3.3 Obnovit a udrzet kulturni a duchovni hodnoty a tradice a posilit regionalni identitu
opatfeni 3.3.1 Podpora pofadani kulturnich a dalSich akci a podpora udrzeni tradi€nich
duchovnich hodnot a opatfeni 3.3.2 Podpora obnovy/zachovani tradic a tradi¢ni produkce

Ve SC 4.1. ZlepSeni vzhledu obci a zkvalitnéni jejich vybaveni opatfeni 4.1.1ZlepSeni
technické infrastruktury, 4.1.2 Rekonstrukce silni¢nich komunikaci a navazné infrastruktury
a 4.1.3 ZlepSeni vzhledu vefejnych prostranstvi

Ve SC 4.2 ZlepSeni bezpecnosti v obcich opatfeni 4.2.2. Podpora bezpecnosti obyvatel

Ve SC 4.3 ZlepSeni dopravni dostupnosti v obcich opatfeni 4.3.2. Zkvalitnéni cestovani
vefejnou dopravou

Ve SC 4.4 Podpora obnovy a zachovani kulturnich a jinych pamatek v regionu opatfeni
4.4.1 Podpora oprav pamatek a drobnych sakralnich staveb

Ve SC 5.1 Podpora zlepSeni ekologické charakteristiky krajiny a posileni péce o krajinu
opatfeni 5.1.2 ZlepSovani vodniho reZzimu v krajiné

Ve SC 5.2 Podpora odstranéni staré ekologické zatéze a snizeni negativnich dopadu lidské
¢innosti opatfeni 5.2.1 Revitalizace ploch s ekologickymi zatéZzemi a 5.2.2 Protihlukova
opatfeni

Ve SC 5.3 Podpora zefektivnéni nakladani s energiemi a odpady opatfeni 5.3.1 Realizace
energetickych uspor, 5.3.2 Podpora udrzitelné energetiky v oblasti podnikani a 5.3.3
Optimalizace nakladani s odpady

Ve SC 6.1 Posilit spoleéné aktivity subjektl v regionu i spolupraci se subjekty z jinych
regionl opatfeni 6.1.1 Vytvareni prostfedi pro spolupraci v ramci uzemi MAS a 6.1.2
Koordinace a pfiprava spole¢nych projektt vice subjektl v regionu

v rve

B.2.3) Do jaké miry je potieba zuzit nebo rozsirit jednotlivé Programové ramce tak,
aby bylo mozné vybrané problémy u€innéji reSit (tj. dosahnout prisluSnych cill
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SCLLD)?

Odpovéd:
IROP:

Zruseno bude opatieni 4.2.1. ZlepSeni dopravni bezpecnosti obyvatel obci a opatfeni 4.3.1
ZlepSeni infrastruktury pro cestovani vefejnou dopravou (viz také odpovéd na podotazku
B.1.1). Tyto prostfedky navrhuje fokusni skupina vyuzit v jinych opatfenich IROP dle
aktualni potfeby na zakladé Setfeni mezi zadateli provedeného v roce 2019 po vyhodnoceni
vyzev v IROPu, které byly MAS vyhlaseny v roce 2018.

PRV:

ZruSeny budou fiche 1.1.1.c) Oprava a budovani sité polnich cest a 5.1.1. Vysadba/obnova
zelené v krajing, podpora zachovani krajinného razu dale bude ponizena alokace na 1.1.2.
Rozvoj nezemédélské Cinnosti. Ke zménam dochazi na zakladé zajmu v prvni vyzvé PRV
MAS Hustopecsko, ktera byla vyhlasena v roce 2018 a terénniho Setfeni mezi Zadateli. Tyto
prostfedky budou pouzity pro ¢l. 20 na vybrané aktivity (vefejna prostranstvi v obcich,
investice do matefskych a zakladnich Skol, investice do staveb a vybaveni hasi¢skych
zbrojnic, investice do obecnich obchodd, obnova a zhodnoceni nemovitého kulturniho
dédictvi venkova, investice do staveb a vybaveni pro kulturni a spolkovou €innost, projekty v
oblasti stezek, vystavba a obnova vystavnich expozic a muzei).a navyseni alokace v 1.1.1.
a) Modernizace zemédélského podnikani a 1.1.1 b) Modernizace zpracovani zemédélskych
produktd.

OPZ:

V realizovanych vyzvach zUstaly nedoCerpané finan¢ni prostfedky, konkrétné se jedna o
Prorodinna opatfeni a Podporu socialniho podnikani. Tyto prostfedky budou pfevedeny do
opatfeni Rozvoj socialnich sluZzeb Il., kde na zakladé 3etfeni v terénu vime, Ze o tyto
prostfedky je velky zajem.

Programové ramce tedy v mendi mife vykazuji potfebu zuzZeni a zaroven rozsifeni
(doplnéni) opatieni/fichi tak, aby bylo mozné lépe FeSit problémy v izemi MAS.

Klicova zjisténi:

1. Je nutné provést zménu finanéniho planu pro pfesun alokace do oblasti, kde budou
vyuzity, a to v Programovém ramci OZP, IROP i PRV.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

B.2 Do jaké miry odpovidaji cile a opatfeni SCLLD aktualnim problémim a potfebam
uzemi MAS?

Odpovéd:

VétSina udaji uvedenych v SCLLD je stale platna. Dojde k pouze dil¢im upravam.
Stanovené cile a opatfeni ve znacné mife stale odpovidaji problému a potfebam uzemi
MAS Hustopecsko.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

o s Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) SR
doporuceni
1. Zména finanéniho planu dle prubézné Kancelar MAS
odpovédi u jednotlivych
podotazek a po schvaleni
prislu§nym organem MAS
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(Programovym vyborem)

2. Prfed vyhlasenim vyzvy aktivné prubézné Kancelaf MAS
zjisStovat absorpcni kapacitu.

3. Vyhlasit vyzvu v PRV, clanek 20 2020 Kancelaf MAS,
na vybrané aktivity Programovy vybor

EO: B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostfredky na jednotliva
Opatieni/fiche = Programovych ramct dostatecné pro vyieSeni
identifikovanych problému a potreb v izemi MAS?

Hlavnim dcelem této evaluaéni otazky je zvaZzit a ovéfit, zda jsou finanéni prostfedky
alokované na jednotliva opatreni/fiche programovych ramcd vhodné alokovany s ohledem
na problémy a potfeby tuzemi revidované v evaluacni otazce B.1

MAS tedy souhrnné vyhodnoti, jak implementace SCLLD prispiva k danym (vécné
pfislusnym problémum k Opatfenim/Fichim Programovych ramct) problémam v tzemi MAS.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
o Vyzvy
e Programové ramce
e Seznamy projektl
o Data z MS2014+ o schvalenych, ukonéenych projektech (Zadostech)

e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programoveho ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lentd Focus Group (tj. partnert a zadatell, pfijemct MAS, ¢len

kancelafe MAS, pfip. dal3ich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.3.1) Do jaké miry zadatelé predkladaji do jednotlivych vyzev projektové zadosti
v alokaci, ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy?

Odpovéd:

OPZ:

1.2.1 Podpora zaméstnanosti socialné vylou¢enych osob — vyerpana alokace ve vySi 0 %.
1.2.2. b) Podpora socialniho podnikani — vyCerpana alokace ve vysi 96,99 %.

2.2.1. b) Rozvoj socialnich sluzeb — vyCerpana alokace 118,37 % - doslo k dodateCnému
navyseni alokace z rozhodnuti RO

3.2.1. Prorodinna opatfeni — vyCerpana alokace ve vySi 96,65 %.

Ostatni programové ramce k 31. 12. 2018 nejsou relevantni.
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B.3.2) Do jaké miry by musely byt finanéni prostiedky v Opatrenich/Fichich
Programovych ramcu navyseny, aby SCLLD efektivné prispéla k reseni
identifikovanych problému uzemi, respektive uspokojeni potreb, respektive dosazeni
cilt SCLLD?

Odpovéd:

Celkova alokace je pro uzemi MAS nedostateCna. At vybereme jakékoli opatfeni, do
kterého bychom dali celou alokaci MAS Hustopelesko pro dany programovy ramec,
nepodafi se nam dany problém komplexné vyfesit v celém Gzemi, vzdy bude vyfeSena jen
diléi ¢ast. Abychom dosahli komplexnich feSeni v celém uzemi u jednotlivych cild
v jednotlivych operaénich programech, musela by byt alokace nékolikanasobné vyssi.

Pavodni mySlenka pracovniki MAS byla podpofit co nejSirSi spektrum opatfeni napfic¢
jednotlivymi operaénimi programy podporujicimi integrované nastroje. Vzhledem k tomu, ze
toto rozmélnéni alokace do jednotlivych opatfeni nebylo zcela efektivni, protoze se ukazalo
v nékterych opatfeni, ze vySe prostfedki neumozfiovala zrealizovat kvalitni projekty
s komplexnim FeSenim, bylo pfistoupeno k odstranéni (vyfazeni) nékterych opatfeni a
kumulace prostfedkd do vybranych opatfeni na zakladé terénniho Setfeni mezi zadateli.
Situace je podrobné popsana v podotazce B.2.3.

Lze tedy konstatovat, ze financni prostfedky jednotlivych programovych ramcli by musely
byt mnohonasobné navysSeny, aby bylo mozZné kompletné vyreSit prislusné problémy,
uspokojit potfeby a dosahnout prislusné cile SCLLD.

Kli¢ova zjisténi:

1. Zmens$eni poctu podporfenych opatfeni — koncentrace na nejvyznamnéjsi problémy
s potencialem pro realizaci (tj. s potencialnimi zadateli, bez jejichz existence neni
mozné opatfeni/fiche realizovat a dosahovat pfisludné cile).

2. Absorpcni kapacita uzemi je stale vysoka, u nékterych témat prekracuje absorpce
moznosti alokace vyzvy.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

B.3 Do jaké miry jsou alokované finanéni prostiedky na jednotliva Opatienil/fiche
Programovych ramci dostatecné pro vyiresSeni identifikovanych problémi a potreb
v uzemi MAS?

Odpovéd:
Alokované financni prostfedky jsou nedostateéné pro komplexni feSeni problém( a potfeb
uzemi MAS, nicméné bezesporu pfispivaji k dil€imu feSeni probléma v izemi.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

_— T Odpovédnost za
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) implementaci
apod.) d ——
oporuceni
1. Navyseni alokace vyhledové RO
2. Zjistovani absorpc¢ni kapacity prabézné Kancelaf MAS
3. Zamérfeni se na mensi pocet cili | vyhledove Kancelar MAS
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EO: B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova Opatreni/Fiche,
o které je ze strany potencialnich zadatelt zajem?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je ovéfit si, zda je v uzemi realny potencial realizovat
projekty v navrZzenych opatfenich/fichich. V pfedchozich otazkach $§lo o to oVéfit,
Ze opatreni/fiche reaguji na znamé problémy v Gzemi. Smyslem této evaluacni otazky je
potvrdit/vyvratit, Ze jsou v tzemi MAS opravdu pfipraveny projekty, respektive potencialni
Zadatelé, ktefi budou v téchto opatienich/fichich realizovat projekty (tj. je nékdo, kdo
skutec¢né svou aktivitou prispéje k reseni identifikovanych problému?). Pripadné zjistit, zda
Jsou potenciéalni Zadatelé spiSe pfipraveni realizovat své aktivity v jinych opatfenich/fichich
(a prispivat tak k reseni jinych problému, respektive dosahovani jinych cild SCLLD). Nebo
zda v uzemi jiZ nejsou a pravdépodobné jiz nebudou Zadatelé pro nékteré z opatfeni/fichi,
kde nebylo dosaZeno finanéniho a vécného pinéni®Tato otézka je orientovana spise
vyhledové a méla by potvrdit, Ze se ve zvolenych opatfenich podari napinit dané cile a také
Cerpat alokované finanéni prostredky.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zasobnik projekta
¢ Informace od potencialnich zadatelu (v€. napf. ¢lend MAS), v€. informaci z jednani
a pracovnich setkani s aktéry v uzemi MAS (napf. zjiStovani potieb v ramci MAP (ll),
zjiStovani potfeb v ramci komunitniho planovani socialnich sluzeb apod.)
e Metodiky pro zpracovani programovych ramcu (napf. Metodika pro tvorbu Fichi,
Doporuceni pro zpracovani programového ramce IROP atp.)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
Obsahova analyza
e Skupinova diskuse ¢lenu Focus Group (j. partnert a zadateld, pfijemcu MAS, &lenl
kancelafe MAS, pfip. dalSich)
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

B.4.1) Do jaké miry dokaze MAS pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramcu
identifikovat potencialni zadatele, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:

Kancelaf MAS ma pfehled organizaci a potencialni zadatelt podle zaméfeni Programovych
ramct. Prib&zné se ovéfuje zajem a absorpéni kapacita. Zadatelé zafazeni v nahradnich
projektech jsou informovani o moznostech predlozeni zadosti v dalsi vyzvé. Kancelar MAS
prakticky denné (telefonicky, e-mailem) pfijima zadosti o informace o moznostech podpory
z jednotlivych programovych ramcu.

AZ na vyjimky (viz vySe uvedena opatfeni navrzena ke zruSeni) dokaze MAS bez obtizi
identifikovat potencialni Zadatele, pfipadné pfipravené projekty.

B.4.2) Do jaké miry obsahuji Programové ramce takova Opatreni/Fiche, jejichz
alokace byla nebo bude muset byt kracena ve prospéch jiného Opatreni/Fiche?

Odpovéd:

6 Napf. z toho ddvodu, Ze svoji poptavku jiz uspokajili jinak (napf. prostfednictvim ,pfimych® Zadosti do
pFislusného OP/PRYV, ziskanim jinych zdrojl atp.).
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IROP:
Zruseno bude opatieni 4.2.1. ZlepSeni dopravni bezpec€nosti obyvatel obci a opatfeni 4.3.1

ZlepSeni infrastruktury pro cestovani vefejnou dopravou. Tyto prostfedky budou pouzity do
jinych opatfeni IROP dle aktualni potfeby na zakladé Setfeni mezi Zadateli provedeného
v roce 2019 po vyhodnoceni vyzev v IROPu, které byly na MAS otevieny na sklonku roku
2018.

PRV:

ZruSeny budou fiche 1.1.1.c) Oprava a budovani sité polnich cest a 5.1.1. Vysadba/obnova
zelené v krajing, podpora zachovani krajinného razu dale bude ponizena alokace na 1.1.2.
Rozvoj nezemédélské Cinnosti. Ke zménam dochazi na zakladé zajmu v prvni vyzvé PRV
MAS Hustopecsko, ktera byla vypsana v roce 2018 a terénniho Setfeni mezi Zadateli. Tyto
prostfedky budou pouzity pro ¢l. 20 na vybrané aktivity (vefejna prostranstvi v obcich,
investice do matefskych a zakladnich Skol, investice do staveb a vybaveni hasi¢skych
zbrojnic, investice do obecnich obchodl, obnova a zhodnoceni nemovitého kulturniho
dédictvi venkova, investice do staveb a vybaveni pro kulturni a spolkovou €innost, projekty v
oblasti stezek, vystavba a obnova vystavnich expozic a muzei).a navyseni alokace v 1.1.1.
a) Modernizace zemédélského podnikani a 1.1.1 b) Modernizace zpracovani zemédélskych
produktd.

OPZ:

V realizovanych vyzvach zuUstaly nedocerpané finanéni prostfedky, konkrétné se jedna o
Prorodinna opatfeni a Podpora socialniho podnikani. Tyto prostfedky budou pfevedeny do
opatfeni Rozvoj socialnich sluzeb Il., kde na zakladé 3etfeni v terénu vime, Ze o tyto
prostiedky je velky zajem.

Je tedy ziejmé, ze MAS céastec¢né obsahuje opatieni/fiche, jejichz alokaci je vhodné
pokratit ve prospéch jiného opatreni/fiche.

B.4.3) Do jaké miry je vjednotlivych Opatienich/Fichich Programovych ramcu
zaznamenan dlouhodoby nedostatek poptavky vzhledem k nabidce finanénich
prostredku (alokaci)?

Odpovéd:
V pribéhu hodnoceni, ale téz pfi kontinualni animaéni d&innosti a prostfednictvim

vyhlasenych vyzev, MAS zaznamenala dlouhodoby nedostatek poptavky v nasledujicich
opatfenich:

IROP:
4.2.1. ZlepSeni dopravni bezpecnosti obyvatel obci a opatifeni
4.3.1. ZlepSeni infrastruktury pro cestovani vefejnou dopravou

PRV:
1.1.1.c) Oprava a budovani sité polnich cest
5.1.1. Vysadba/obnova zelené v krajiné, podpora zachovani krajinného razu

OPZ:
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1.2.1 Podpora zaméstnanosti socialné vylou¢enych osob

Kli¢ova zjisténi:

1. Je nutné provadét ovérfovani absorpcni kapacity a vCas provadét zmény, které
zpFistupni dostupné prostfedky, které jsou vazany v opatfenich, ve kterych o né neni
zdjem (neni tedy ani potencial vyfesit efektivné dany problém).

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

B.4 Do jaké miry obsahuji Programové ramce pravé takova opatrenil/fiche, o které je
ze strany potencialnich zadateli zajem?

Odpovéd:

Programové ramce obsahuji takové aktivity, o které je zajem. S vyjimkou opatfenich/fichti,
které jsou uvedeny v otazce B.4.3). V pfijatelné mife tedy SCLLD obsahuje i takova
opatfeni, o ktera neni zajem. Pficemz tato opatfeni sice reflektuji skuteéné problémy uzemi,
nicméné podminky SCLLD nejsou natolik atraktivni, aby umoznily jejich feSeni (motivovali
potencialni zadatele k akci).

Doporuceni k feseni klicovych problému/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) R
doporuceni
1. V pfipadé potieby pFevést | Prubézné Kancelai MAS
alokaci do opatfeni, ktera mohou
alokaci vycCerpat
2. Zjistovani absorp¢ni kapacity Pribézné Kancelar MAS
3.

Oblast C — Vystupy a vysledky implementace SCLLD

Cilem evaluace v ramci oblasti C je vyhodnoceni vysledkd intervenci realizovanych
vramci dané SCLLD apfispévku intervenci k dosahovani cili SCLLD. Predmétem
evaluace vramci oblasti C jsou proto vstupy a vystupy implementace SCLLD, jejich
vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpUsobily v riznych oblastech spolecnosti
a hospodarstvi (tj. vysledky implementace SCLLD). Evaluace v oblasti C podava informace
o tom, zda:
1. Prinasi nam vynalozené prostredky (zdroje) odpovidajici a uspokajivé vysledky,
které jsou v uzemi potieba?
2. Dosahujeme naplanovanych cilu? Prinasi realizace SCLLD do tuzemi planované
(i neplanované) potfebné zmény?
3. Co délame pro dosahovani vytyéenych cilu dobre a co naopak Spatné?
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Co je tfeba (je-li to mozné) zménit, abychom dosahovali lepsich vysledki
s mensim vynaloZenim zdroju?

Prispiva realizace SCLLD ke zlepSeni Zivota konkrétnich cilovych skupin? Jak?
Proc¢ ano, pro¢ ne?

Jakou pridanou hodnotu SCLLD do tzemi MAS HUSTOPECSKO pfinasi?

Vystupem evaluace v ramci oblasti C je soubor manaZerskych doporu€eni k upravé
hodnocenych komponent strategie a manazerské shrnuti vystupl a vysledkd dosavadni
realizace pfislusné SCLLD. Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni
vyplyvajicich z manazerskych doporuceni uUprava SCLLD v pfislusné &asti tak, aby bylo

mozné

realizaci SCLLD ucinngji dosahnout vyty€enych cilu strategie.

V ramci evaluace v Oblasti C zodpovidda MAS HUSTOPECSKO nasledujici evaluaéni
otazky:

C.1V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi?

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatort (vécny a finanéni pokrok realizace SCLLD)?

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynalozeny ucelné (ij.
do jaké miry intervence splnila sv(j ucel)?

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostfedky na intervence vynaloZeny uc¢inné?

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilG opatfeni/fichi Programovych ramcu?

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pfidané hodnoty LEADER/CLLD?

C.8 Do jaké miry podpofily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Kli€ovym nastrojem pfi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti C jsou tyto metody:

Obsahova analyza (vyzvy, vécny a finanéni pokrok)

Individualni (pfip. skupinové) rozhovory s zadateli/pfijemci a cilovymi skupinami
(nutné pro zpracovani pfipadovych studii)

Case Studies (pfipadové studie).

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti C — Vystupy
a vysledky implementace SCLLD:

1.

o gk w

Shromazdéni dostupnych dat, dokumentii a zaznamu (v€. zadosti o dotaci,
studii proveditelnosti, prip. dalSich pfiloh popisujicich podrobnosti
k dané zadosti/projektu) — jejich zpracovani: obsahova analyza, pfiprava pro
realizaci rozhovorti s vybranymi pfijemci a zpracovani pripadovych studii
(pFiprava / individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcu,
osloveni, domluveni terminti rozhovora) —

realizace individualnich rozhovoru s cilem ziskat takové informace o vystupech
a vysledcich projektu, které nejsou vyjadieny hodnotou stanovenych indikatora
(se zamérenim na zamyslené i nezamyslené vystupy) —

zpracovani zaznamu: podrobny zapis z kazdého rozhovoru —

zpracovani pripadové studie ke kazdému vybranému projektu —

syntéza poznatkt z pripadovych studii a formulace odpovédi na podotazky —
realizace Focus Group k zodpovézeni EO C.6 a C.8 (postup a metodologie
fokusni skupiny viz Obecny postup zodpovidani u oblasti B) —
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7. syntézal/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluacni
otazky —

8. identifikace hlavnich zjiSténi —

9. vypracovani navrha pro zlepseni implementace, vypracovani navrhi na upravy
v dokumentu SCLLD, pfip. vypracovani navrhii na upravy v Programovych
ramcich atd.

EO C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je
prabéh realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Hlavnim cilem této evalualni otazky je popsat a vyhodnotit aktualni stav implementace
(realizace) SCLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev

e Zaznamy kvyzvam (vyzva, seznamy pfijatych Zzadosti, seznamy podpofenych
projektd)

¢ Informace v CSSF14+ (podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem)
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku

Zaznamy, které MAS vytvoii pfri zodpovidani EO, a které pouzije pro jeji
zodpovézeni

MAS vyplini pfipraveny pfehled vyzev (viz nize).

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

Pokrok v implementaci (realizaci) SCLLD — prehled vyzev dle stavu

[1  MAS ma 10 vyzev, u kterych probiha pfijem zadosti, z toho:
- 5v PR IROP,
- 1vPRPRY,
- 4 v PR OPZ,
- OvPROPZP
[0 MAS ma 5 vyzev, u kterych probiha kontrola FNaP a vécné hodnoceni Zadosti o dotaci, z toho:
- OvVPRIROP,
- 1vPRPRY,
- 4vPROPZ
- OvVPROPZP
[ MAS ma 3 vyzev, u kterych probiha administrativni kontrola a ZoZ ze strany RO, z toho:
- OvVPRIROP,
- Ov PR PRY,
- 3 v PROPZ,
- O0vPROPZP
[0 MAS ma 3 vyzev, ve kterych jsou projekty s vydanym pravnim aktem, z toho:
- Ov PRIROP,

46




- Ov PR PRY,
-  3vPROPZ
- OvPROPZP
[J  MAS ma 0 vyzev, ve kterych jsou ukoncené projekty (projekty, u kterych byla podana zavérecna
Zadost o platbu/zavérecna zprava o realizaci), z toho:
- O0vPRIROP,
- 0v PR PRY,
- 0v PR OPZ,
- O0vPROPZP

Celkovy prehled vyzev MAS k 31. 12. 2018:

PR Pocet vyzev s ukonéenym prijmem Zadosti o dotaci ve vyzvé
MAS v jednotlivych letech
2017 2018 2019
IROP 0 0 6
PRV 0 1 1
OPZ 0 4 1
OP 7P 0 0 1
CELKEM

Klicova zjisténi:

1. Vroce 2019 dojde k pfijmu Zadosti u 9 vyzev, z toho 6 vyzev v IROP bylo vyhlaSeno
na sklonku roku 2018.-

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2018 nachazi (do jaké miry je prubéh
realizace v souladu s planovanym harmonogramem vyzev)?

Odpovéd: Realizaci SCLLD se dafi naplfiovat podle vyzev, s vyjimkou PRV, kde v roce
2019 vzniklo zdrzeni z divodu opétovného zafazeni projektd do administrace, které SZIF
puvodné vyloucil. Vzhledem k tomu, Ze toto sebou nese Upravu finan¢niho planu, nebylo
mozné vypsat vyzvy planované v roce 2019 a budou vypsany co nejdfive v roce 2020, spolu
s dalSimi vyzvami planovanymi na rok 2020.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporucéeni
1. Vyhlasit maximalni mozny pocet | Prabézné Kancelaf MAS
vyzev v roce 2019.

EO C.2 Do jaké miry prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatori (vécny a finanéni
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny
cilové hodnoty povinnych indikatort vysledku a vystupu u Opatieni/Fichi Programovych
ramcu. Evaluace (1. zpracovani udaju) MAS provadi za vSechna Opatfeni/Fiche vSech
Programovych ramcu. Tam, kde se bude nastaveni cilovych hodnot jevit jako nerealné
(hodnoty jsou vyrazné podhodnoceny/nadhodnoceny), je Zadouci navrhnout potfebné tpravy
s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim zodpovidani této otazky. Dale
dokumentovat, jak vhodné/nevhodné byly zpocatku nastaveny cilové hodnoty indikatord
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a ziskat uZitecné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani chyb/nedostatku,
zachytit priklady dobré praxe v oblasti nastavovani cilovych hodnot, vyuZiti zdroji informaci
pro stanoveni cilovych hodnot atp.).

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zprava o plnéni integrované strategie s udaji k 31. 12. 2018, v¢&. tabulky financovani
podle specifickych cild a tabulky indikatorl (s pfehledem planovanych cilovych
a dosazenych hodnot)

e Zadosti o zménu, pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie (Gast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu obdobi,
za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatieni®, pfip. dalsi relevantni ¢asti
Zpravy)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatku (pfi zodpovidani podotazek a EO)
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.2.1) Do jaké miry jsou v souladu sindikatorovym planem dosahovany hodnoty
indikatort vystupt a vysledkd v jednotlivych Opatrenich/Fichich Programovych
ramcu?

Odpovéd:

K 31. 12. 2018 nebylo prostfednictvi projekttd v SCLLD dosazeno zadnych hodnot indikator(
vystupl a vysledkld. V zadném projektu nebyla podana Zprava o realizaci a zadny projekt
neukonc il realizaci (ij. nebyla pfedlozena zavérecna zprava o realizaci). Tudiz prozatim neni
potfeba provadét zmény v indikatorech. MAS vybérem preferennich kritérii vytvari
podminky pro naplfiovani indikatord (napf. bodové zvyhodnéna tvorba pracovnich mist u
PRV, ekonomicka efektivnost projektll v IROPu), nicméné MAS nemuze zaruCit, Zze tyto
bodové pobidky Zadatel vyuZije a tudiZ i pfispéje k pInéni indikatoru.

C.2.2) Do jaké miry odpovidaji dosazené hodnoty indikatori plnéni finanéniho planu
SCLLD (opatreni/fiche)?

Odpovéd:

Zatim nebylo dosazeno zadnych hodnot indikatorG vystupli a vysledkd. Zadny projekt
neukonil realizaci. Aktualné tedy neni potfeba provadét zmény v indikatorech.

Implementace a tedy i Cerpani finan¢nich prostfedkl a dosahovani hodnot indikatord,
vcetné milnikd je oproti pdvodnimu predpokladu opozdéno. Nicméné finanéni pokrok jde
ruku v ruce s dosud dosazenymi nulovymi hodnotami — v ramci zadného projektu dosud
nebyly vyplaceny prostfedky, cemuz odpovida dosazeni zatim nulovych hodnot.

| na zakladé zjisténi evaluace byla identifikovana potfeba realokace prostfedkli mezi
opatfenimi/fichemi, kterda umozni zrychleni ¢erpani prostfedkl alokovanych v SCLLD MAS
Hustopecsko.

C.2.3) Do jaké miry upravovala MAS cilové hodnoty indikatori prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatoru, jak a pro€)?

Odpovéd:

MAS v priibéhu implementace SCLLD upravovala hodnoty indikatord v OPZ podle hodnot v
Zadostech o dotaci pfijatych v roce 2018.

MAS zatim jen v malé mife upravovala hodnoty indikator prostfednictvim ZoZ. Byt dalsi
upravy budou pravdépodobné potieba, zejména ve fichich PRV na podporu zemédeélského
a nezemeédélského podnikani, kde je o podporu znaény zajem a plvodni nastaveni hodnot
se prubézné jevi jako podhodnocené.

Nicméneé v zasadé u vSech programovych ramcu, respektive opatfeni a fichi Ize konstatovat,
Ze odhad budoucich cilovych hodnot je diky velkému mnoZstvi proménnych velice obtizny.

Klicova zjisténi:

1. Zatim nebylo dosaZeno Zadnych hodnot indikatord vystuptl a vysledkd. Zadny
projekt neukoncil realizaci. Tudiz neni potfeba provadét zmény v indikatorech.

2. Je nutné sledovat pfijaté zadosti a kontrolovat stav jednotlivych indikatorl ve
SCLLD.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora?
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Odpovéd:
Vzhledem k mife pokroku projektli zatim nebylo dosazeno zadnych hodnot indikatorQ
vystupl a vysledkd. Implementace SCLLD je aktualné v takové fazi procesu, kdy jsou

vytvareny prostifedky pro dosazeni planovanyh hodnot indikatord, ale tyto zatim nebyly
dosazeny (nebyly provedeny a dokonéeny potfebné Cinnosti, respektive aktivity projektl).

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

. C e Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) N
doporuceni
1. Sledovani plnéni indikator( Prabézné Kancelar MAS
2. Vyhodnocovat naplfiovani | Pribézné Kancelar MAS
indikatoru
3. Sledovani  prubéhu  projektd | Prabézné Kancelat MAS

v realizaci zejména s ohledem na
zpozdéni v implementaci SCLLD
— v€asna identifikace pfipadnych
problému v realizaci projektl
(jako prevence nevyuziti
prostiedkl, nedosazeni hodnot
indikatorl, = nedosazeni  cill
SCLLD ad.)

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny ucelné (t;.
do jaké miry intervence splnila svtj ucel)?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda podpofené intervence
(projekty), respektive vynaloZzené prostifedky vedou k dosahovani stanoveného efektu, tj.
do jaké miry pini svij ucel.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z pripadovych studii. Zaméruje se
na skutecnost, zda projekty (intervence) prinasi pravé ty efekty, které jsou oCekavany.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dal$i ptilohy s informacemi o projektu (napt.
pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit projektu apod.)

e Zadatelé — individualni rozhovory
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Dotazovani

e Pfipadové studie

e Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.3.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Opatienich/Fichich Programovych
ramct k dosazeni predpokladanych (planovanych) vystupu a vysledka?
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Odpovéd:
PR OPZ - Projekty v jednotlivych opatfenich vedly k dosazeni pfedpokladanych vysledkd a
vystupu.

C.3.2) Do jaké miry vedou intervence k uspokojovani potieb cilovych skupin daného
projektu (relevantnich k Opatirenim/Fichim Programovych ramcu)?

Odpovéd:

Potfeby cilovych skupin jsou zcela naplnény. Napfiklad byly vytvofeny nové pracovni
prilezitosti a pro ekonomicky aktivni obyvatelstvo byly vytvofeny lep&i podminky pro sladéni
rodinného a pracovniho zZivota.

C.3.3) Do jaké miry jsou vystupy a vysledky a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skuteéné udrzitelné ?

Odpovéd:

Vystupy a vysledky jsou udrzitelné. Napfiklad u pfiméstskych taborl. Pfiméstské tabory
budou pokraCovat i po konci projektu, i kdyz za vy3Si komeréni cenu, tzn. snizi se
dostupnost tohoto projektu a tim padem i poptavka po ném. Nicméné diky tomu, Ze mistni
Skolka jiz v této dobé bude zrekonstruovana a bude moci byt v provozu i béhem letnich
prazdnin, rodi¢e budou mit alternativu, kam své déti umistit. Bude také mozné ,udrzet” nové
nabyté znalosti, dovednosti a socialni vazby, které diky nabidce tabora vznikaji.

Kli¢ova zjisténi:

1. Realizaci projektd doslo k naplnéni potieb cilovych skupin.
2.

Odpovéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.3 Do jaké miry byly finanéni prostiedky na intervence vynalozeny ucelné (tj. do jaké
miry intervence splnila svij ucel)?

Odpovéd:
FinanCni prostfedky byly vynalozeny ucelné, v pfipadé pfiméstskych tabori pomohly
k zajisténi umisténi déti v dobé letnich prazdnin, kdy probihaji rekonstrukce prostor MS.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

L T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) za implementaci
apod.) NI
doporuceni
1. Pribézné s prijemcem sledovat | Pribézné Kancelai MAS
mozna rizika nenaplnéni vystupu a
vysledku.
2. Pribézné sledovat a ovéfovat | Pribézné Kancelaf MAS
finanéni plany jednotlivych projekta
3.

C.4 Do jaké miry byly finan€éni prostredky na intervence vynalozeny uéinné
a do jaké miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) uéinky?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo dosaZeno vystupt
a vysledku odpovidajicich vynalozenym financnim prostfedkdm. Tedy zda s danymi
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finan¢nimi prostredky mohlo ¢i nemohlo byt dosazeno vice (co do kvality i kvantity) vystupt
a vysledku.

Dale je cilem této evaluacni otazky urCit a vyhodnotit, zda bylo prostfednictvim intervenci
(projektl) dosazeno jeSté néjakych dalSich predem neplanovanych vysledku (vystupd,
dopadt), a to jak pozitivnich, tak neZadoucich/negativnich. A to na jakékoliv urovni, tj. pfimo
u prijemce, u cilovych skupin, u dalSich dotéenych osob i organizaci (stakeholderti) apod.

Otazka je zodpovézena na zakladé rozhovor( s pfijemci a prostrednictvim
Zpracovani pripadovych studii.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zadosti o dotaci, studie proveditelnosti, dali ptilohy s informacemi o projektu (napf.
pfiloha s popisem planovanych pfiméstskych tabord apod.)
e Pfijemci — individualni rozhovory
e Zaznamy z nepodpofenych projektd

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.4.1) Do jaké miry odpovidaji dosazené vystupy a vysledky vysi vynalozenych
prostredkt (vstupt) v daném Opatreni/fichi Programového ramce?

Odpoveéd:

Byly podpofeny projekty, které nabizi v uzemi MAS Zadané sluzby. Realizaci projektu
dochazi k ucelnému vynalozZeni financénich prostfedk. V ramci projektt OPZ doslo
k drobnému kraceni rozpoctl projekttd. Nicmeéné planované vydaje byly predmétem
nékolika hodnoceni (na MAS i RO) a nebyly shledany zadné nedostatky.

C.4.2) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v Programovych ramcich k dosazeni
predem nepiredpokladanych pozitivnich vysledkt?

Odpovéd:

V ramci projektd v Programovém ramci OPZ bylo dosazeno i nepfedpokladanych
pozitivnich vysledku. Napfiklad neplanovanym pozitivnim efektem je skuteCnost, Ze se
Zadateli ve 2. roce realizace zvedla poptavka po pfiméstskych taborech do takové vyse, Ze
neni absolutné schopny pokryt poptavku. Podpofené organizace celkové pfispivaji
k dobrému jménu obce a i svému a napomahaji k budovani komunit. Prostfednictvim
projektovych aktivit maji u€astnici moznost poznat nova mista jak ve své obci, tak v okoli.
Diky realizaci projektu taktéz byly vytvofeny nové pracovni pozice.

C.4.3) Do jaké miry vedly intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich -k dosazeni predem nepredpokladanych negativnich vysledkt?

Odpovéd:
V ramci projektd v Programovém ramci OPZ bylo dosazeno i nepfedpokladanych
negativnich vysledku. Napfiklad neplanovanym efektem je velka administrativni naro¢nost
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b&hem realizace projektu (jednotlivé ZoR a ZoP).
Klicova zjisténi
1. Existuji pozitivni i negativni efekty v realizovaném projektu

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.4 Do jaké miry byly finanéni prostredky na intervence vynalozeny u¢€inné a do jaké
miry prinesly i neplanované (pozitivni i negativni) u€inky?

Odpovéd:

Byly podporeny projekty, které nabizi zadané sluzby. Realizaci projektd doslo k rozsifeni
nabizenych sluzeb, k rozSifeni klientely, k prejeti novych zaméstnancli. Dochazi k
ucelnému vynalozeni finan€nich prostfedkl. Diky prvnim projektdm MAS ziskava v uzemi
jméno a tim padem se rozSifuje okruh potencialnich zadatel(.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) N
doporuceni
1. ZmenSeni narocnosti pFi | 2021+ MAS prostfednictvim
administraci projektd ze strany NS MAS
Zadatele
2. Budovani znacky MAS | Pribézné Kancelaf MAS
Hustopeclsko na zakladé
realizovanych projektu

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosahovani specifickych cilti opatreni/fichi Programovych ramcu?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urcit a vyhodnotit, zda bylo prostiednictvim intervenci
(projektt) dosazeno stanovenych cilt specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva
Opatfeni/Fiche Programovych ramca.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii.
Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e SCLLD - cile jednotlivych Opatfeni/Fichi Programovych ramct (do kterych budou
nalezet vybrané projekty, u kterych zpracovava pfipadové studie)
¢ Inervenéni logika (viz otazku B.1)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani
Pfipadové studie
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evalua¢ni podotazky

| C.5.1) Do jaké miry napliiovaly cile jednotlivych intervenci (projekt) specificky cil |
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daného Opatreni/Fiche, tj. vedly k dosahovani specifickych cili v jednotlivych
Programovych ramcich?

Odpovéd:
OPZ - kancelaf MAS hodnoti, Ze pfislusné cile jsou prostfednictvim podpofenych
naplhovany bezezbytku.

V ostatnich programovych ramcich nelze s ohledem na absenci projektd k 31. 12. 2018
hodnotit.

Klicova zjisténi:

1. PInéni cill v projektech, které byly vybrany k podpore

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuéeni

C.5 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosahovani
specifickych cilti opatieni/fichi Programovych ramct?

Odpovéd:
Realizaci projektd bylo v PR OPZ zcela dosazeno planovanych cild. Byla rozsSifena
napfiklad nabidka dostupnych pfiméstskych tabora a také nabidka v uklidovych sluzbach.

Doporuceni k feseni klicovych problemu/zjisténi

— C Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuéeni
1. Kumulace alokovanych | 2019 Kancelar MAS
prostfedkii do méné opatieni
SCLLD
2.
3.

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich
k dosazeni pfidané hodnoty LEADER/CLLD’?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je uréit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim
intervenci (projekt(i) do tzemi MAS dorucena pridana hodnota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjiSténi vyplyvajicich z poznatk( pfipadovych studii
a znalosti a zkuSenosti ¢lent Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zaznamy:
e Zpracované Pfipadové studie
e Zapisy z realizovanych rozhovor(
o Poznatky z Focus Group

e Studie proveditelnosti, Podnikatelsky zamér (tj. pfilohy ZoD popisuijici, jak byly cilové
skupiny zapojeny do pfipravy projektu)

K lepSimu pochopeni vyrazu ,pfidana hodnota LEADER/CLLD" muZe vedle podotazek evaluaCni
otazky prispét také dokument POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.53 — 56.
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Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Dotazovani

Focus Group
Pfipadové studie,
Komparativni analyza
Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.6.1) Do jaké miry vedly projekty v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepseni
mistni spravy, tj. vy$Simu zapojeni verejnosti a cilovych skupin do pfipravy projektu,
respektive formulace problému a potieb?

Odpovéd:

V ramci OPZ byla rozvinuta spoluprace neziskového, vefejného i podnikatelského sektoru.
Napfiklad sou€innost MAS a Ekocentra Trkmanka béhem pfiprav a realizace projektu. Dale
zde byl vyuzit i lokalni lidsky potencial tak, Ze do projektu byly zapojeny nové pracovni sily,
protoze bylo potfeba vice lektor(. Projekt byl zrealizovan diky znalosti mistnich poméra, kdy
bylo ziejmé, Ze v prab&hu prazdnin bude MS zavfena kvli rekonstrukci = s détmi by museli
rodiCe zlstat doma, nebo fesit hlidani déti jinym zpisobem.

C.6.2) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k posileni socialniho kapitalu® v izemi MAS?

Odpovéd:
Sluzby vzniklé v Programovém ramci OPZ pfispély k dostupnosti vice lidem napfiklad i t&ém,
ktefi pochazi ze socialné slabSich poméra.

C.6.3) Do jaké miry MAS prispéla k inovativnosti projektt?

Odpovéd:

MAS konzultovala zaméry a zjiStovala potfebnost v uzemi (pfes SCLLD, partnery, Cleny
MAS). Pripravy vyzev probihaly tak, aby vyhovovaly potencionalnim Zadatelim.

Inovaci Ize v tomto ohledu spatfit zejména v prabéhu pfipravy samotnych zadosti a projektd,
které mohou byt snadnéji konzultovany s mistni organizaci (MAS). Pro fadu zadatelu je tato
moznost vyznamnym pozitivnim faktorem.

C.6.4) Do jaké miry prispély intervence (projekty) v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni synergickych Géink(°, kterych by nebylo dosazeno
prostiednictvim projektu individualnich?

8 Socialni kapital

Socialni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které
usnadhuji spolupraci v ramci skupin nebo mezi nimi“. (Zdroj;: POKYNY PRO HODNOCENI
LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)

® Synergicky uginek.

Skutecnost, ze nékolik vefejnych intervenci (nebo nékolik komponent intervence) spole¢né vytvari
dopad, ktery je vétsi nez souCet dopadl, které by vytvofily samostatné (napf. intervence, ktera
financuje rozSifeni letist&, coz zase pomaha naplnit turisticka zafizeni rovnéz financovana intervenci).
Synergicky Ucinek obecné odkazuje na kladné dopady. Mlze vSak rovnéz odkazovat na fenomény,
které posiluji negativni Ucinky, na negativni synergie nebo na antisynergie (napf. intervence dotuje
diverzifikaci podnikd, zatimco regionalni polittka pomaha posilovat dominantni ¢innost). (Zdroj:
POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str. 81)
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Odpovéd:

Zjistovani potfebnosti v Uzemi. Pfiprava vyzev tak, aby vyhovovaly potencionalnim
Zadatellm. Zasilani zaméru vyzev partnerdm, ¢lenim MAS. Moznosti osobnich konzultaci s
MAS. Moznost pfizplsobit vyzvu potfebam a moznostem mistni lokality. Synergickych

ucinkd je mozné dosahovat zejména pfi dostupnosti potfebnych informaci, na éemz se MAS
vyznamné podilela.

Kli¢ova zjisténi:

1. MAS je pro zadatele/pfijemcem dulezitym a Zadoucim partnerem.

2. Moznost a nutnost osobnich konzultaci.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporuceni

C.6 Do jaké miry vedly intervence v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:
MAS je pro zadatele/pfijemce dllezitym a Zzadoucim partnerem. Zadatelé/prijemci
pozitivné hodnoti moznost osobnich konzultaci s MAS, moznost pfizpusobit vyzvu mistnim
potfebam, pusobeni MAS v misté realizace projektd, tj. znalost mistni problematiky i
komunity.

Doporuceni k reseni klicovych problemu/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuceni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) NI
doporuceni
1. Aktivné zapojovat potencialni | Prabézné Kancelaf MAS
Zadatele/pfijemce do nastaveni
obsahu vyzev (v souladu s
SCLLD).
2. Aktivné se zajimat o Zadatele Pribézné Kancelar MAS

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Hlavnim cilem této evaluacni otazky je urCit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zménam
tuzemi ve vybranych aspektech kvality Zivota.

Otazka je zodpovézena na zakladé zjisténi vyplyvajicich z pfipadovych studii a opira se
0 expertni znalosti ¢lenti Focus Group.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuZije tyto dokumenty/zdznamy:

e Seznam vyzev a seznamy predlozenych projektt (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
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o Pfipadové studie
e (CSSF14+ (hodnota indikatoru ,Pocet nové vytvofenych pracovnich mist®)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

C.8.1) Do jaké miry prispély intervence v PR PRV k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpoveéd:

V souc€asné chvili tuto skuteCnost nelze posoudit, protoZze nemame zadny projekt v PRV
s ukoncenou realizaci; nebyl doposud vydan Pravni akt a Zadatelé ¢ekaji na jeho vydani. Do
této doby se nebudou poustét do realizace svych projektu.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v izemi MAS) se zlepsily

@) O ©) @) @)

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

sluzby a mistni

infrastruktura se | infrastruktura se infrastruktura infrastruktura se | infrastruktura se
rozhodné spiSe zlepsily jsou zcela beze spiSe zhorsily rozhodné
Zlepsily zmeény zhorsily
Odpovéd:

V souc€asné chvili tuto skutecnost nelze posoudit, protoZze nemame zadny projekt v PRV
s ukoncenou realizaci; nebyl doposud vydan Pravni akt a Zadatelé ¢ekaji na jeho vydani. Do
této doby se nebudou poustét do realizace svych projektu.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v tzemi MAS)

se zlepsil
o) o) o) o) o)
pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke pfistup ke
sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a sluzbam a
mistni mistni mistni mistni mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastruktufe se | infrastruktufe se | infrastrukture se
rozhodné zlepSil spise zlepsil nezménil spise zhorsil rozhodné zhorsil

Odpoveéd:

V souc€asné chvili tuto skute¢nost nelze posoudit, protoZze nemame zadny projekt v PRV
s ukoncenou realizaci; nebyl doposud vydan Pravni akt a zadatelé Cekaji na jeho vydani. Do
této doby se nebudou poustét do realizace svych projektd.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

o o o o o
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se do venkova se do venkova se do
rozhodné spiSe zapojovali mistnich akci mistnich akci mistnich akci
zapojovali do do mistnich akci zapojovali ve spiSe rozhodné
mistnich akci shodné mife nezapojovali nezapojovali
jako dfive
Odpovéd:
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V souc€asné chvili tuto skuteCnost nelze posoudit, protoze nemame zadny projekt v PRV
s ukoncenou realizaci; nebyl doposud vydan Pravni akt a zadatelé ¢ekaji na jeho vydani. Do
této doby se nebudou poustét do realizace svych projektu.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

@] @] @] @] @]
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spise venkova
Z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci neméli rozhodné neméli
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci | z mistnich akci
prospéch jako dfive prospéch prospéch
Odpovéd:

V souc€asné chvili tuto skutecnost nelze posoudit, protoZze nemame zadny projekt v PRV
s ukoncenou realizaci; nebyl doposud vydan Pravni akt a Zadatelé Cekaji na jeho vydani. Do
této doby se nebudou poustét do realizace svych projektd

Prostrednictvim SCLLD byly vytvoreny pracovni prilezitosti

Odpovéd:
V Zadostech o dotaci néktefi Zadatelé uvadi, Ze budou vytvofena nova pracovni mista

Zvysila se velikost MAS a pocet obyvatel MAS

Odpovéd:
Ne.

Klicova zjisténi:

1. V soucasné chvili nelze posoudit skuteCnosti spojené s PRV, protoZze nemame
Zadny projekt v PRV s ukonéenou realizaci; nebyl doposud vydan Pravni akt a
Zadatelé Cekaji na jeho vydani. Do této doby se nebudou poustét do realizace svych
projekta.

Odpoveéd’ na evaluaéni otazku, doporucéeni

C.8 Do jaké miry podporily intervence Programu rozvoje venkova mistni rozvoj
ve venkovskych oblastech?

Odpovéd:

V sou€asné chvili tuto skuteCnost nelze posoudit, protoze nemame Zadny projekt v PRV
s ukoncenou realizaci; nebyl doposud vydan Pravni akt a Zadatelé ¢ekaji na jeho vydani.
Do této doby se nebudou poustét do realizace svych projektl

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi

__— C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zaimplementaci
apod.) .
doporuceni
1. Prezentovat Uspésné projekty na | Prabézné Kancelaf MAS

webovych strankach, v mistnim

tisku atd.
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3. Manazerské shrnuti vystupt a vysledka dosavadni implementace SCLLD

Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Hustopeceko, z.s. (CLLD_16_02_015)
byla dne 26. 10. 2017 schvalena v rdamci vécného hodnoceni operaénim programem IROP,
dne 3. 10. 2017 Operacnim programem zaméstnanost a dne 3. 11. 2017 Programem rozvoje
venkova. Aktualné je platna strategie, ktera byla schvalena 3. 9. 2018 po nasledujicich
zménach:

- pfidani programového ramce OP Zivotni prostfedi - zména byla RO OP ZP po
Upravach dle pozadavki z 1. kola ve 2. kole schvalena (vloZzeno na zaloZce
Dokumenty),

- uprava v Programovém ramci OPZ v navaznosti na nova zjiténi o absorpéni
kapacité¢ uzemi MAS - uUpravy byly konzultovany a nasledné provedeny dle
konzultace s RO OPZ,

- upravy ve vztahu k Programovému ramci PRV,

- uprava Implementacni ¢asti do souladu s Internimi postupy a smérnicemi k realizaci
jednotlivych programovych ramcll - zména byla MMR-ORP jiz schvalena, nyni bez
dalSich uprav ze strany MAS.

V programovém ramci IROP je 11 opatieni:

- 2.1.1 Podpora pfedskolniho vzdélavani

- 1.2.2 a) Podpora socialniho podnikani

- 2.1.2 Zkvalitiiovani vyuky na zakladnich a stfednich Skolach

- 2.1.3 Podpora zajmového a celoZivotniho vzdélavani

- 2.2.1 a) Rozvoj socialnich sluzeb

- 4.2.1 ZlepSeni dopravni bezpecnosti obyvatel obci

- 2.2.3 Preventivni €innost a poradenstvi v socialni oblasti

- 4.3.1 ZlepSeni infrastruktury pro cestovani vefejnou dopravou
- 2.2.2 Vystavba socialnich bytu

- 3.1.1 Podpora integrovaného zachranného systému

- 4.3.3 Vystavba cyklostezek pro dopravu obyvatel do zaméstnani, kol a za sluzbami
V programovém ramci OP ZP je 1 opatfeni:

- 5.1.3: Revitalizace funkénich ploch a prvk( sidelni zelené

V programovém ramci PRV je 9 opatieni:

- 1.1.1 a) Modernizace zemédélského podnikani

- 1.1.2 Rozvoj nezemédélské Cinnosti

- 1.1.4 Vzdélavaci a poradenské akce pro podnikatele

- 1.1.5 a) Spole¢né investice

- 6.1.3 Projekty spoluprace s jinymi MAS

- 5.1.1 Vysadba/obnova zelené v krajing, podpora zachovani krajinného razu
- 1.1.1 c) Opravy a budovani sité polnich cest

- 1.1.1 b) Modernizace zpracovani zemeédélskych produktt
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- 1.1.5 b) Spoluprace mezi podnikateli

V programovém ramci OPZ je 5 opatfeni:

- 2.2.1 b) Rozvoj socialnich sluzeb

- 1.2.2 b) Podpora socialniho podnikani

- 2.2.3 Preventivni €innost a poradenstvi v socialni oblasti
- 3.1.2 Prorodinna opatfeni

- 1.2.1 Podpora zaméstnanosti socialné vylouéenych osob

Vramci evaluace byla taktéz zorganizovana fokusni skupina, ktera napomohla
zpracovatellm s vyhodnocenim SWOT analyzy a Analyzy problému a potfeb. V ramci
fokusni skupiny byly navrzeny drobné vySe zminénych dokument

Na zpracovani evaluace se predevsSim podileli pracovnici MAS Hustopeésko a externi
zpracovatel Dale spolupracovali vybrani pfijemci dotaci, potencialni zajemci o dotaéni
prostfedky a odbornici z uzemi

V rdmci evaluace ve spolupraci s fokusni skupinou byla vyhodnocena SWOT analyza a
Analyza problému a potfeb. Byly navrzeny dili Upravy.

V ramci sebehodnoceni MAS byly navrzeny dil¢i Upravy postupu — vétsi propagace MAS,
ZlepSeni prezentace MAS u verejnosti (diky Uspésné realizovanym projektim se Cinnosti
MAS bude dostavat do podvédomi vefejnosti).

Dojde ke zméné SCLLD v evaluaci navrzenych oblastech. Dojde ke zméné finanéniho planu.

Ne v8echny projekty, které byly MAS schvalené a doporucené k poskytnuti podpory, maji
vydany pravni akt. Dochazi k posunu realizace, tim padem i k posunu harmonogramu
(Cerpani, dosazeni indikatort). Kancelai MAS bude naplnéni &erpani a indikator( peclivé
sledovat a vyhodnocovat.

V ramci pfipadovych studii a rozhovor( s prijemci bylo zjisStovano, jak je SCLLD naplfiovana
realizaci projektd. Byla zjiSténa velka spokojenost pfijemcu s ¢innosti MAS.

Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluaéni zpravy je v souladu
s dokumentem Stanovy MAS Hustopedsko, z.s. svéfena Kontrolni a revizni komisi organu
MAS.

Pozitivni zjisténi:
o Zadatelé, ktefi jiz realizovali nékteré projekty, jsou spokojeni s pfistupem MAS pfi
tvorbé zadosti a nasledné administraci projektt (nizka chybovost, bezproblémové
kontroly, atd.)

e MAS Hustope€sko si postupné buduje jméno v regionu diky prvnim rozdélenym
prostfedkim a zrealizovanym projektiim

Negativni zjisténi:
o Nizka personalni obsazenost MAS (bude se FeSit v roce 2020, souCasny stav je
neudrzitelny)
e Rozdéleni prostfedkl do jednotlivych opatfeni jiZ neodpovidd soucasné situaci —
dojde k prealokovani penéz podle aktualnich potfeb
e ZlepSeni animace v Uzemi — podminéno rozSifenim personalnich kapacit MAS

Konkrétni doporuceni Ize rozdélit na 2 skupiny:1) realizace projektd a management MAS a 2)
Budouci vyzvy a upravy SCLLD

60



Realizace projekti a management MAS

Posileni pracovniho tymu MAS o jednoho pracovnika na plny uvazek — rok 2020 —
manazer MAS + PV

Rozdéleni kompetenci mezi jednotlivé pracovniky — kancelair MAS + PV

Aktivni animace v izemi — vétsi prehled o chystanych projektech v izemi — moznost
lepsiho zacileni konkrétnich vyzev — kancelat MAS

Budouci vyzvy a upravy SCLLD

V roce 2020 vypsani vyzev v IROPu a PRV (po obdrzeni informaci, jak provést
zménu v minulé vyzvé — Mze) — kancelai MAS + PV

Uprava programovych ramct v SCLLD (po splnéni podminky v pfedchozim bodu) —
kancelat MAS + PV

Administrace pifichozich projektt (aktualné IROP a OPZ) — kancelai MAS + VK + PV
Sbér informaci pro piipravu nové strategie (2020 a 2021) — kancelat MAS

3.1 Evaluacni postup

Evaluacéni postup, tj. zplisob zodpovidani jednotlivych evaluaénich otazek a jejich podotazek
je vzdy uveden u prislusné evaluacni otazky, respektive podotazky.

3.2 Harmonogram zpracovani mid-term evaluace

MAS HUSTOPECSKO realizovala pfislu$né &innosti mid-term evaluace dle harmonogramu

uvedeného v nasledujici tabulce.

Tabulka 8 - Skuteény harmonogram kliéovych éinnosti mid-term evaluace SCLLD MAS HUSTOPECSKO

- Datum zahajeni | Datum ukonceni Datum
Aktivita - . . .
€innosti (od) ¢innosti (do)
Zpracovani mid-term evaluace 1.7.2018 26. 4. 2019
Seznart]e,nl se Zadanim, Sablonou 1.7 2018 31 12 2018
Evaluaéni zpravy
Sebeevaluace v Oblasti A 13.2.2019 15. 2. 2019
Evaluace v Oblasti B 3.4.2019 15. 4. 2019
Pfiprava podklad(i na jednani Focus Group 3.4.2019 10. 4. 2019
Jednani Focus Group 10. 4. 2019
Zodpovézeni Evaluaénich otazek
a podotazek v Oblasti B 11.4.2019 11.4.2019
Evaluace v Oblasti C
Pfiprava podklady pro zpracoyanl ' 10.4.2019 10.4.2019
polostrukturovanych rozhovort s pfijemci
Realllzace_ polostrukturovanych rozhovoru 10.4.2019 10.4.2019 10.4.2019
s pfijemci
Zprac_ovam prlpavdov,ych stl_Jdn k projektim 12.4.2019 12.4.2019
v realizaci (ukonéenym projektim)
Jednani Focus Group 10. 4. 2019
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Aktivita

Datum zahajeni
¢innosti (od)

Datum ukonceni
¢innosti (do)

Datum

Zodpovézeni Evaluaénich otazek

a podotazek v Oblasti C 15.4.2019 20.4.2019
Projednani a schvaleni Evaluaéni zpravy 13.6.2019
odpovédnym organem MAS

14.6.2019

Piedlozeni Evaluaéni zpravy MMR-ORP
skrze ISKP14+

62




